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Presentacion

El Estatuto Universitario de la Universidad Autdonoma del Estado de México (UAEM) en
el articulo 127 establece que el Sistema de Planeacidon Universitaria debera contar con
una estructura de planes a través de los cuales se trace “el curso global y general de
accion deseable y factible para el desarrollo institucional, especificando decisiones de
caracter general que expresen los lineamientos politicos fundamentales, las prioridades
derivadas de éstos y las estrategias de accidén para alcanzar los objetivos y metas
generales propuestos” (UAEM, 2020: 55).

En la mas alta jerarquia de este sistema se ubica el Plan General de Desarrollo (PGD), el
cual segun el articulo 128 “es el instrumento cualitativo y de prospectiva que tiene por
objeto establecer situaciones deseables y factibles a largo plazo, con una proyeccion de
doce afios” (UAEM, 2020: 56).

Bajo ese enfoque, el PGD es el mas estratégico de los instrumentos de planeacion, toda
vez que es el de mayor alcance en cuanto al horizonte temporal de sus previsiones. En
este sentido, el Plan General es la fuente de la cual deben derivar, de manera ldgica,
los demas planes: el Plan Rector de Desarrollo Institucional, los Planes de Desarrollo de
Organismos Académicos, los de Centros Universitarios y los de Planteles de la Escuela
Preparatoria, ademas de los programas y proyectos especificos, asi como los programas
operativos anuales y sus presupuestos.
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En el articulo segundo de la Ley de la Universidad Auténoma del Estado de México, en
la definicion de su objeto y fines, esta claramente determinada la mision fundamental
y fundacional de la institucidn. Para asegurar el cumplimiento de la misma es necesario
construir un método y un proceso que le dé direccion a las acciones institucionales
y que a su vez concrete el como y cuando han de producirse las transformaciones
necesarias de acuerdo a los requerimientos del contexto.

ElpGD es el instrumento que, a partir de la misién institucional, condiciones del contexto
interno y externo y su probable evolucién, establece el estado deseable (vision) que se
pretende alcanzar en el lapso de los proximos doce afios, constituye una guia para
el disefio de objetivos estratégicos, politicas, estrategias, programas y proyectos y
constituye el marco referencial de las evaluaciones a través de las cuales, se constatara
la congruencia de las acciones emprendidas y los resultados obtenidos.

Bajo esa logica, no debe perderse de vista que el logro de los objetivos estratégicos y de
la vision no depende exclusivamente de las capacidades y el esfuerzo realizado por la
comunidad universitaria, sino que hay una diversidad de factores en el ambiente cuyo
comportamiento no puede siquiera influirse; en las Ultimas décadas, la magnitud y
velocidad de los cambios han ido en incremento, de la mano con la mayor conectividad
e intercambio entre personas, organizaciones, regiones y paises. La universidad se
desarrolla en un contexto en el que hay diversidad de factores que pueden tener
impactos negativos en el logro de resultados deseables.

Por ello, el PGD establece con claridad lo que la UAEM quiere para el futuro y se convierte
en el criterio mas importante para la toma de decisiones, a fin de implementar medidas
de prevencion y contencidon ante circunstancias adversas o de resiliencia cuando sea el
caso.

Por primera vez, en la integracion del presente Plan General, se realizaron ejercicios
de prospectiva en los que participaron los directivos de la administracion universitaria,
los responsables directos de programas y proyectos, asi como expertos en los diversos
temas del desarrollo institucional, quienes analizaron cada una de las funciones
sustantivas y adjetivas, identificando las variables y actores que determinan las
capacidades institucionales, para después configurar escenarios ideales a manera de
supuestos, sobre los que se desarrollaron las lineas generales de estrategia en cada
una de estas funciones, para lograr los mejores resultados. El documento presenta, de
manera sintetizada, dichos escenarios.

Durante la ejecucion del PGD 2021-2033, la UAEM habra de cumplir 200 afios desde
qgue el 3 de marzo de 1828 iniciaran las actividades del Instituto Literario del Estado
de México. Durante dos siglos, la institucién ha sido testigo de innumerables cambios



en el entorno mundial, nacional y estatal, muchos de ellos —incluso— impulsados por
ilustres institutenses y universitarios.

Este afio de relevo en la administracion universitaria es también un parteaguas en
la historia de la humanidad y, por ende, de México. El replanteamiento del devenir
institucional se lleva a cabo justo cuando todavia estamos lidiando con la pandemia
de COVID-19 que ha causado tantos perjuicios. En principio, la irreparable pérdida de
vidas humanas que ha entristecido a millones de hogares y, lamentablemente, también
de nuestra comunidad universitaria. La crisis sanitaria, ha provocado ademas diferentes
efectos adversos en la economia y otros aspectos del bienestar de las comunidades.

Esta experiencia, sin duda, ha marcado nuestra vision del mundo vy del futuro; a partir
de ello, no podemos formular una imagen-objetivo sin tener en consideracién las
vulnerabilidades que han quedado manifiestas en los meses recientes, las inequidades
que se profundizaron, las limitaciones en nuestra capacidad de respuesta y el débil
equilibrio ambiental, entre otros factores.

Todo ello confirma la impostergable necesidad de fortalecer la educacion,
particularmente la educacién media superior y superior; la ciencia, la tecnologia, las
humanidades; la cultura, el arte y el deporte; la tolerancia y la inclusion; la cultura de |a
paz, la sostenibilidad, la promocién y defensa de los derechos humanos, la democracia
y muchos otros temas que son sustento del quehacer universitario, todo lo cual hace
incuestionable la vigencia y pertinencia de la universidad publica.

La UAEM, con esta vision a 2033, hace patente su compromiso con la sociedad
mexiquense, de ser parte activa de las soluciones y las transformaciones que haran
de nuestra entidad y nuestro pais un mejor lugar en el que se logren “nuevas vy
mejores formas de existencia y convivencia humana, y para promover una conciencia
universal, humanista, nacional, libre, justa y democratica” como lo mandata la Ley de la
Universidad Auténoma del Estado de México (articulo 2).

Doctor en Ciencias e Ingenieria Ambientales
Carlos Eduardo Barrera Diaz
Rector

Presentaciéon
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Metodologia

La elaboracion del PGD 2021-2033 de la UAEM, se llevd a cabo en tres fases. En la primera
se realizd un estudio del arte sobre el contexto y de los retos y temas de actualidad que
presenta la educacion, principalmente la educaciéon media superior y superior. Para ello
se consultaron fuentes de informacion nacionales e internacionales como la Organizacién
de las Naciones Unidas (ONU), la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion,
la Ciencia y la Cultura (UNESCO), el Banco Mundial (BMm), el Banco Interamericano de
Desarrollo (BID), la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos (OCDE),
la Organizacién Internacional del Trabajo (0IT), el Instituto Internacional de la UNESCO para
la Educacion Superior en América Latina y el Caribe (IESALC), la Secretaria de Educacion
Publica (sep), el Plan Nacional de Desarrollo del Gobierno de México, asi como el Plan de
Desarrollo del Estado de México, por mencionar algunos.

A partir de los tépicos gue de manera constante refieren dichos organismos, se elaboro
un documento denominado “Temas de énfasis” en el cual se consideraron los temas
de relevancia para la planeacion de las dependencias de la Administraciéon Central (DAC)
de acuerdo con su funcion sustantiva o adjetiva, esto con el propdsito de que el PGD
institucional contuviera objetivos claros apegados a las principales lineas de accion que
los organismos refieren ante la problematica actual y las soluciones proyectadas al afio
2030.
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Para el desarrollo de la segunda fase, se partié de un diagndstico general, el cual se
utilizd para vincular los temas de énfasis con un analisis de fortalezas, oportunidades,
debilidades y amenazas (FODA) por cada DAC.

A partir de este punto se implemento la tercera fase al aplicar el método de planeacion
prospectivo, parte de la disciplina de las ciencias sociales que reldne un conjunto de
métodos cuantitativos y cualitativos en los que se involucra la participacion de expertos
e intelectuales, que, desde sus conocimientos, aportan la experiencia a una reflexién
profunda sobre los desafios estructurales, contribuyendo a la planificacién del futuro
encaminado al fortalecimiento y disminucién de brechas del desarrollo universitario.

El punto de partida de la prospectiva consistid en identificar el comportamiento
y caracteristicas de los actores y las variables asociadas a cada subsistema de la
universidad, para lo cual se elabord una matriz de impactos cruzados directamente
vinculada con la funcidn sustantiva o adjetiva que tienen a su cargo las DAC, ejercicio que
se realizd a través de la consideracién colectiva que dio paso a un analisis estructural, el
cual permitié ponderar e identificar en un diagrama el impacto cruzado de motricidad
y dependencia que tienen ciertas variables y actores en la evolucidn de la Universidad y
sus problematicas.

Enseguida, se realizd el analisis denominado mapeo, mediante el que se identificaron
las variables que mas influyen en cada subsistema institucional, que fueron la base
para la elaboracidn de supuestos que permitieron el esbozo de cuatro escenarios en la
matriz de Schwartz detallando las caracteristicas y el comportamiento de las variables
y los actores en cada escenario.

Posteriormente, se formularon las hipotesis futuras basandose en cada matriz elaborada,
correlacionando la influencia que tienen los actores implicados en el comportamiento
y desarrollo de las variables, lo que permite anticiparse a los posibles problemas
por venir, vislumbrar el futuro deseado vy realizar la planeacion de acuerdo con los
resultados encontrados. Se establecieron recomendaciones tanto para el caso en que el
comportamiento de las variables en el corto plazo no fuera el deseable, asi como para
identificar acciones que posibilitaran escalar y acercarse al comportamiento esperado.

Dado que el objeto que persigue este documento es el desarrollo institucional con
un horizonte temporal fijado a 12 afios, la metodologia prospectiva que se presenta,
se delimita al escenario ideal que proyecta un futuro deseado, sustentado por la
planeacién estratégica, creada y respaldada por grupos de expertos con conocimiento
en el desarrollo de las funciones sustantivas y adjetivas, asi como en aquellos temas
transversales de la Universidad. La informacion recopilada funge como eje rector para
la deteccidon y determinacion de variables, que permitieron definir y construir la vision
de la Universidad al afio 2033.



Grafica 1. Resumen metodoldgico
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*MICMAC Matriz de impactos cruzados, Matriz aplicada para clasificacion
Fuente: Elaboracion propia. Secretaria de Planeacién y Desarrollo Institucional UAEM 2021.

15

Metodologia







La Educacion Media Superiory
Superior

La educacion media superior y superior enfrentan diversos y complejos retos que emanan
de las tendencias competitivas a nivel global y de la necesidad de mejorar continuamente
el nivel de bienestar de la sociedad. Organismos internacionales vislumbran un futuro
educativo basado en la interconexién en el que las instituciones que ofertan educaciéon
media superior y superior forman un ecosistema de conocimientos conectados con su
entorno y su razén de ser —los estudiantes—, a quienes debe brindar las herramientas
cognitivas para que puedan desarrollar su potencial individual y construir proyectos exitosos
de desarrollo profesional, asi como la actualizacién constante a lo largo de la vida, a través
de programas flexibles e hibridos en los que se trascienda a la multidisciplinariedad en la
instruccion y el aprendizaje, apoyados por una planta docente habilitada que imparta una
educacion integral, en la que se entrelacen las humanidades, las artes y |as ciencias exactas
con las ingenierias, la tecnologia y la innovacion, con lo cual se consolide la formacion de
integral de seres humanos comprometidos con las causas sociales y el bien comun.

En los estudios del tipo medio superior los estudiantes deben desarrollar “capacidades
esenciales, como son las habilidades de comunicacién, adaptabilidad, creatividad,
adecuado manejo de las relaciones interpersonales, capacidad de solucionar problemas,
capacidad de trabajo en equipo, pensamiento critico, capacidad de innovacion,
habilidades y actitud de emprendimiento, dominio de las tecnologias de la informacién
y comunicacion, capacidad de gestion” (Arroyo Ortiz, s/f. p. 5). Por su parte, en los
estudios superiores los estudiantes deben desarrollar competencias académicas (teoria-
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practica), instrumentales (de gestién, idiomas, informatica, entre otras), interpersonales
(liderazgo, trabajo en equipo, expresion escrita y oral, etc.), cognitivas (pensamiento
critico, razonamiento, creatividad, etc.) y adquirir conocimientos técnicos, profesionales
y disciplinares necesarios para el desarrollo profesional, asi como para su insercién
laboral, lo cual propicia el crecimiento y prosperidad para los individuos y la nacion. Para
avanzar en esa direccidn se requieren mejoras en la calidad de la educacion desde el
tipo basico hasta el superior dando importancia a la cobertura educativa universal que
garantice la igualdad de acceso y que ademas sea inclusiva y sostenible.

Esindudable el papel de las Instituciones de Educacién Superior (IES), como igualadores
sociales a través de una formacion de calidad y asumiendo la responsabilidad activa en
el desarrollo de los individuos con el objeto de promover el bienestar y la sostenibilidad
de la sociedad, vinculando la transferencia de conocimientos cientificos, humanisticos
y tecnoldégicos dirigidos hacia los diferentes sectores de la sociedad, poniéndolos al
alcance de todos.

En concordancia con su misién y propdsito, la educacion superior (ES) debe centrarse en
realizar investigaciones con pertinencia abordando las problematicas mas apremiantes del
desarrollo a fin de responder al bienestar global, liderando el cambio de paradigmas con
enfoque en el crecimiento econdémico y el desarrollo social sostenido mediante la oferta de
la educacion que priorice la inclusién con calidad, centrandose en valores civicos a través de
los cuales se promueva la cultura de la paz y se propicie mejores condiciones de coexistencia.

Las IES de México deben dar una respuesta oportuna a las demandas educativas de la
poblacion y a los requerimientos de un mundo laboral globalizado, a la vez de enfrentar
con creatividad los desafios contextuales como cambios demograficos, actualizaciéon
de las politicas educativas, financiamiento enfocado primordialmente a los niveles de
escolaridad basica, atencion a crisis sanitarias, ampliaciéon de brechas tecnoldgicas,
recesion econémica, demanda de mayores cualificaciones en los estudiantes por parte
del mercado laboral, desarrollo cientifico y tecnoldgico innovador, difusion de la cultura
a distancia, entre otros, que se han profundizado como consecuencia de la pandemia
ocasionada por el COVID-19 y la nueva normalidad en la que se vive en 2021y a la que se
han tenido que adaptar todos los sistemas educativos.

El punto de partida

De acuerdo con la Declaracién Mundial sobre la Educacion Superior en el siglo XXI:
Vision y Accidn, y el Marco de Accidn Prioritaria para el cambio y Desarrollo de la
Educacién Superior, de la UNESCO; la educacion superior “ha dado pruebas de su



viabilidad a lo largo de los siglos y de su capacidad para transformarse y propiciar el
cambio y el progreso de la sociedad” (UNESCO, 1998, p. 2). En ese sentido, derivado
del ritmo de las transformaciones, la sociedad tiende cada vez mas a “fundarse en el
conocimiento, razén de que este nivel educativo y la investigacion formen hoy en dia
parte fundamental del desarrollo cultural, socioeconémico y ecolégicamente sostenible
de los individuos, las comunidades y las naciones” (UNESCO, 1998, p. 2).

En la Declaracion se sefialan los retos y dificultades que presenta la educacion superior,
entreellasdestaca: el financiamiento, laigualdad de acceso alos estudios, la capacitacién
al personal, laformacion basada en competencias, la mejoray conservacion de la calidad
de la ensefianza, la investigacién y los servicios, la pertinencia de los planes de estudios,
las posibilidades de empleo, el establecimiento de acuerdos de cooperacion eficaces
y la igualdad de acceso a los beneficios que reporta la cooperacién internacional y el
acceso equitativo a las oportunidades que abren las tecnologias en los sistemas de
ensefianza.

A 23 afios de haberse planteado los retos y dificultades mencionados, siguen siendo
vigentes sobre todo en las economias en desarrollo, lo que agudiza una brecha de
disparidad de oportunidades frente a paises industrialmente desarrollados. En este
contexto, el documento resalta las directrices que deben seguir las IES (Tabla 1).
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Tabla 1. Directrices para las IES

Luchar contra las discriminaciones en la esfera de la ensefianza, hacer
accesible a todos en condiciones de igualdad total y segun la capacidad
de cada uno, la ensefianza superior.

Abordar la inclusién

Fortalecimiento de la participacion y promocion de las mujeres, erradicar

Igualdad de
oportunidades y
vulnerabilidad

la discriminacién de indole socioecondmico, cultural, origen racial o
étnico, por discapacidad o preferencias, mediante un proceso de
renovacion encaminado a un sistema educativo equitativo, no
discriminatorio, fundado en los principios del mérito.

Aprendizaje
permanente

Se considera a la educacién como pilar fundamental de los derechos
humanos, la democracia, el desarrollo sostenible y la paz, por lo que
debera ser accesible para todos a lo largo de su vida.

Pertinencia de la Es

Conocer la pertinencia de los estudios mediante un analisis de las
tendencias sociales, econdmicas, culturales y politicas; fundar sus
objetivos a las necesidades sociales, encaminadas a la erradicacion de la
pobreza, la violencia, la discriminacién, el hambre, el analfabetismo, las
enfermedades y el deterioro ambiental.

Empleabilidad

Vista desde la formacién de estudiantes con los conocimientos que el
empleador y el sector privado requieren, ademas de formar un vinculo
con los empleadores y fomentar el emprendimiento entre los estudiantes.

Diversificaciéon de los
modelos educativos

Para responder a la tendencia internacional de masificacién de la
demanda, asi como para dar acceso a los distintos modos de ensefianza.

Internacionalizacién

La vinculacion con Es de todo el mundo, la homologaciéon de créditos, el
desarrollo cientifico, la movilizacién de docentes y estudiantes que
permitan la trasferencia de conocimientos y tecnologia, asi como el
fomento a la cultura universal y el desarrollo de habilidad para la
ciudadanfa mundial.

Calidad educativa

Asegurar la calidad educativa a través de la evaluacién interna y externa
atendiendo a las exigencias nacionales, regionales e internacionales —de
ahi la importancia de empresas evaluadoras de la calidad como los
rankings universitarios internacionales—. La calidad de la ensefianza
superior es un concepto pluridimensional que deberia comprender todas
sus funciones y actividades: ensefianza y programas académicos,
investigacion y becas, personal, estudiantes, edificios, instalaciones,
equipamiento y servicios a la comunidad y al mundo universitario.

Fuente: Elaboracién propia con base en la Declaracién Mundial sobre la Educacion Superior en el siglo XXI: Vision y Accidn y el Marco de Accién

Prioritaria para el cambio y Desarrollo de la Educacion Superior.

La Educacién Media Superior y Superior
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Derivado de lo anterior, se pone de relieve el papel que tienen las IES para propiciar el
cambio en las estructuras sociales asumiendo mayores responsabilidades en atencién
a las necesidades sociales y fomentar la solidaridad y la igualdad, preservar y ejercer el
rigor cientifico y colocar a los estudiantes en primer plano brindandoles una educacion
de calidad a fin de que puedan integrarse a la sociedad mundial del conocimiento.

Las directrices actuales

Tras la Declaracion del Milenio de la ONU en el afio 2000, las universidades replantearon
metas y objetivos a fin de estar a la altura de las circunstancias mundiales, en
concordancia con los ocho Objetivos de Desarrollo del Milenio (oDM) a seguir por
todos los paises miembros —incluidos los sistemas educativos— en temas como
la reduccion de la pobreza y el hambre, la igualdad de género, la detencion de la
propagacién de diversas enfermedades y la consecucién de la ensefianza bdsica
universal para el aflo 2015.

Al término de la vigencia de los obm, en 2015, la oNU formuld la Agenda 2030, que a
través de 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (0DS), se abarcan diversos aspectos
en cuanto a la vulnerabilidad, la educacién, la erradicacién de la pobreza, el empleo
productivo vy el trabajo decente, la familia, las cooperativas y la inclusion social de los
ancianos, la juventud, la salud, la sustentabilidad ambiental, sobre los recursos naturales,
el cambio climatico, los pueblos indigenas, la paz, la democraciay la justicia y el bienestar
de aquellos que viven marginados de la sociedad (UNESCO, 2020). Cada objetivo es
acompafiado de una serie de metas que facilita el alcance de lo propuesto por las Naciones
Unidas, y que en el contexto de la educacion se relacionan con las directrices —inclusion,
aprendizaje permanente, igualdad de oportunidades, vulnerabilidad, pertinencia de la ES,
sustentabilidad, empleabilidad, internacionalizacion y calidad educativa— que también
se desprenden de la Declaracién de la Educacién Superior de la UNESCO de 1998.

Demaneraespecificaenmateriadeeducacion, se planteaelobs4 querefiere: “Garantizar
una educacién inclusiva, equitativa y de calidad y promover las oportunidades de
aprendizaje durante toda la vida para todos”. De acuerdo con la UNESCO, la educacién
es un derecho humano y una fuerza del desarrollo sostenible y de la paz. Cada objetivo
de la Agenda 2030 necesita de la educacion para dotar a todas las personas de los
conocimientos, las competencias y los valores necesarios que le permitiran vivir con
dignidad, construir sus propias vidas y contribuir a las sociedades en que viven.

En el panorama educativo a nivel internacional hay mas de 262 millones de infantes
y jovenes que no estan escolarizados; seis de cada diez infantes no han adquirido



todavia, después de varios afios de estudios, las competencias bdsicas en lectoescritura
y aritmética; 750 millones de adultos son analfabetos, situacién que contribuye a la
pobrezay a la marginalizacién (UNESCO, s.f.).

Por otro lado, 91% de los estudiantes en todo el mundo han sido afectados por el cierre
temporal de las escuelas debido a la pandemia generada por el COVID-19, lo que ha
alterado su aprendizaje y cambiado drasticamente sus vidas, especialmente las de los
infantes mas vulnerables y marginados. En abril de 2020, cerca de 1 600 millones de
infantes y jévenes estaban fuera de la escuela (ONU, s.f.).

La Coalicién Mundial para la Educacién aspira a:

e Ayudar a los paises a movilizar recursos e implementar soluciones innovadoras y
adecuadas al contexto para proporcionar una educacion a distancia a la vez que se
aprovechan los enfoques de alta tecnologia, baja tecnologia o sin tecnologia.

e Buscar soluciones equitativas y el acceso universal.

e Garantizar respuestas coordinadas y evitar el solapamiento de los esfuerzos.

e Facilitar la vuelta de los estudiantes a las escuelas cuando vuelvan a abrir para evitar
un aumento significativo de las tasas de abandono escolar. (UNESCO, 2020)

Organismos internacionales como la 0IT, el BM y la OCDE reconocen a la ES como el
nivel educativo que, mediante la profesionalizacién impacta en la dindmica de la
empleabilidad y desarrollo social, elevando el nivel de vida de los paises y contribuyendo
al desarrollo de la economia mundial, por lo que enfatizan en la importancia de la
calidad de la educacién.

De acuerdo con Angel Gurria, ex secretario general de la OCDE, la ES es uno de los
motores del crecimiento incluyente. Los sistemas de educacidon superior accesibles y
de alta calidad implican enormes beneficios para nuestras naciones: incrementan la
conciencia social, fortalecen la participacion democratica, aumentan la recaudacién
fiscal, reducen los gastos por transferencias sociales, reducen la desigualdad, la
informalidad y la criminalidad, y elevan los niveles de innovacién y productividad, entre
otros (OCDE, 2020).

Alineacion de los oDs en el ambito nacional

En el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 se ven reflejados los oDS a través de
diversas politicas y programas que impactan en el sistema educativo (Tabla 2).
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Tabla 2. Ejes y programas del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 vinculados con la
educacion

Ejes

Programas

Eje 1 Politica y Gobierno

- Cambio de paradigma en seguridad:
= Garantizar empleo, educacion, salud y bienestar
- Libertad e igualdad

Eje 2 Politica Social

- Programas Desarrollo Sostenible:
= Pension para el bienestar de las personas con discapacidad
= Becas para el bienestar “Benito Juarez”
= J6venes construyendo el futuro
= JOvenes escribiendo el futuro
= Sembrando vida
- Derecho a la educacién

Eje 3 Economia

- Impulsar la reactivaciéon econémica, el mercado interno y el empleo
- Ciencia y tecnologia
- El deporte es salud, cohesién social y orgullo nacional

Fuente: Elaboracion propia con informacion del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024.

Alineacion de los obps en el ambito estatal

Por su parte, el Estado de México tiene un Plan de Desarrollo 2017-2023 alineado a los
ODS y sus metas, a través de 4 pilares, 17 objetivos y 53 estrategias (Tabla 3).

Tabla 3. Pilares y objetivos del Plan de Desarrollo del Estado de México 2017-2023

Pilares

Objetivos

Pilar Social: Estado de
México socialmente
responsable, solidario
e incluyente

1.1 Reducir la pobreza y propiciar desarrollo humano

1.2 Reducir las desigualdades a través de la atencion a grupos vulnerables

1.3 Garantizar una educacién incluyente, equitativa y de calidad que promueva las oportunidades de
aprendizaje a lo largo de la vida

1.4 Fomentar una vida sana y promover el bienestar para la poblacion en todas las edades

Pilar Econémico:
Estado de México
competitivo,
productivo e
innovador

2.1 Recuperar el dinamismo de la economia y fortalecer sectores econémicos con oportunidades de
crecimiento

2.2 Incrementar de manera sustentable la produccién, calidad, eficiencia, productividad y
competitividad del sector primario

2.3 Transitar hacia una planta productiva mas moderna y mejor integrada

2.4 Potenciar la innovacion y el desarrollo tecnolégico como instrumento para impulsar el desarrollo
econémico

Pilar Territorial: Estado
de México ordenado,
sustentable y resiliente

3.1. Garantizar el acceso a una energia asequible y no contaminante

3.2. Adoptar medidas para combatir el cambio climatico y mitigar sus efectos

3.3. Procurar la preservacion de los ecosistemas en armonia con la biodiversidad y el medio ambiente

3.4. Mejorar los servicios en materia de agua, su gestion sostenible y el saneamiento

Pilar Seguridad: Estado
de México con
seguridad y justicia

4.1, Transformar las instituciones de seguridad publica

4.2 Impulsar la participacién social generando entornos seguros y sanos, para reducir la inseguridad

4.8. Fortalecer la cultura de derechos humanos en servidores publicos

4.9. Proteger los derechos humanos de poblacién vulnerable

4.10. Impulsar programas de atencién de victimas y creacion de una cultura de paz en comunidades
afectadas por la violencia

Fuente: Elaboracion propia con informacion del Plan de Desarrollo del Estado de México 2017-2023.



En consecuencia, la UAEM debe conformar instrumentos de planeaciéon armonizados
con los 0DS que le permitan contribuir al cumplimiento de los planes nacional y estatal
de desarrollo.

Contexto demografico en el que se desenvuelve la educacion media superior y superior

El estudio de la evolucion de la poblacion por edad constituye un insumo fundamental
para el andlisis de la oferta y demanda de la educacién. Con base en informacion del
Censo de Poblacién y Vivienda 2020 (INEGI, 2021) la Republica Mexicana tiene una
poblacién de 126 014 024 personas distribuidas en 32 entidades federativas; las mas
pobladas son los estados de México, Ciudad de México, Jalisco y Veracruz, en contraste
con las menos pobladas, Campeche, Baja California Sur y Colima (Gréafica 2).
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Fuente: INEGI. Censo de Poblacion y Vivienda 2020.

En el pais la poblacidon sigue siendo joven, lo que se ve reflejado en la mediana que es
de 29 afios, es decir, la mitad de la poblacién tiene dicha edad o menos.

Informacion estadistica de la educacidn en el pais

Segln la SEP para el ciclo escolar 2020-2021 el sistema educativo nacional en la
modalidad escolarizada se encuentran inscritos mas de 35.5 millones de estudiantes
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en los distintos niveles educativos y tipo de sostenimiento, como se muestra en la tabla
4, casi 5 millones estan en el nivel medio superior y 4 millones en la Es.

Tabla 4. Estadistica del Sistema Educativo Nacional 2020-2021

Modalidad escolarizada

Tipo, nivel y sostenimiento Total Mujeres Hombres Docentes Escuelas
Total Sistema Educativo 35588 589 17 969 565 17 619 024 2 062543 261101
Publico 31037 835 15583865 15453 970 1614 392 215938
Privado 4 550 754 2385700 2165 054 448,151 45,163
Educacién basica 24 597 234 12137 706 12459528 1209 998 228 852
Publico 22 203 400 10 951723 1251677 1036 645 197 843
Privado 2 393 834 1185 983 1207 851 173 353 31009
Educacién media superior 4 985 005 2562983 2422022 408 267 20943
Publico 4210 737 2152 463 2 058 274 307 570 14 284
Privado 774 268 410 520 363748 100 697 6 659
Educacion superior” 4 030 616 2 085 219 1945 397 401367 5794
Publico 2 881605 1435 048 1446 557 246 049 2 349
Privado 1149 ON 650171 498 840 155 318 3445
Capacitacion para el trabajo 1975734 1183 657 792 077 42 911 5512
Publico 1742 093 1044 631 697 462 24128 1462
Privado 233 641 139 026 94 615 18 783 4 050

'/ Se registra el nimero de escuelas contabilizadas de manera Unica, es decir, sin importar la cantidad de servicios que se proporcionen.
? Cifras preliminares
Fuente: SeP. Principales Cifras del Sistema Educativo Nacional 2020-2021

De acuerdo con datos oficiales del INEGI, hasta el afio 2020 los rangos de edad entre 12
a 14, registra 90.5% de asistencia a la escuela. En tanto que, aquellos que pertenecen
al rango de 15 a 24, es de 45.3%. Ademas de identificar el problema del acceso a la
educacion, se deben considerar también, las incidencias relacionadas con el abandono
y la reprobacion. En la grafica 3, se muestra la eficiencia del sistema educativo
escolarizado que presenta la Sep del periodo de 2004-2020 en el que se observa el
promedio de estudiantes por cada 100 que inicia su educacion primaria y sigue su
trayectoria hasta terminar los estudios profesionales.

Grafica 3. Eficiencia del sistema educativo escolarizado, nacional

Modelo de transito escolar en el sistema educativo escolarizado
Periodo 2004-2020
2004-2005 2009-2010 2010-2011 2012-2013 2013-2014 2015-2016 2016-2017 2020-2021

Ingreso a Egreso de
Profesional Técnico ] Profesional Técnico
N Ingreso Egreso
Ingreso a Primaria Egreso de Primaria a Secundaria de Secundaria
5 3 14 5
Ingreso Egreso Ingreso Egreso
a Bachillerato de Bachillerato a Licenciatura de Licenciatura
28 14 13
Fuente: SEP. Principales Cifras del Sistema Educativo Nacional 2020-2021




Informacion estadistica de la educacion en el Estado de México

El Estado de México es la entidad mas poblada. En él radica 13.5% del total de los
mexicanos, equivalente aproximadamente a la poblacion de 11 de los estados con
menor poblacién (Yucatan, Morelos, Quintana Roo, Durango, Zacatecas, Aguascalientes,
Tlaxcala, Nayarit, Campeche, Baja California Sur y Colima).

Estd considerado como una entidad con atraccién media migratoria y se estima que
para 2030 con una tasa media de crecimiento de 0.6% anual alcanzara una poblacion de
casi 19 millones, dos millones mas de los registrados en 2020 (16 992 418 habitantes).
Para 2050 llegard a 19 852 030 habitantes con un ritmo de crecimiento menor, -0.07%
(Consejo Nacional de Poblacion, 2019).

En 2015, la poblacion de 15 a 17 afos era de 888 308, lo que representaba 5.4% de
la poblacién del estado y segun datos del Consejo Nacional de Poblacion de 2019, se
estima que esta disminuird en 4.4% para 2030 y se reducird auin mas para 2050 para
llegar a 702 184 jévenes. En este grupo de edad se ubica la demanda de estudios del
tipo medio superior y de acuerdo con datos de la SEP para el ciclo escolar 2020-2021 en
educacion media superior, en el Estado de México se registra una absorcion de 86.7%,
la cobertura es de 74%, la eficiencia terminal es de 67.8% y el abandono escolar es de
11.1%. Comparado con datos a nivel nacional solo en eficiencia terminal el estado esta
por arriba de la media (Tabla 5).

Tabla 5. Indicadores de educacion media superior nacional y del Estado de México

Indicador educativo Nacional Estado de México
Absorcion 91.1% 86.7%
Cobertura! 74.7% 74.0%
Eficiencia terminal2 67.5% 67.8%
Abandono escolar 10.8% 1.1%

* Para su célculo se toman las proyecciones de poblacién de Conapo, version septiembre 2018.
2 Datos del ciclo 2019-2020.
Fuente: SEP. Principales Cifras del Sistema Educativo Nacional 2020-2021.

La Ciudad de México, Hidalgo, Baja California Sur, Sinaloa y Tabasco, son los estados
que presentan una cobertura de mas de 80% en educacion media superior por arriba
de la cobertura a nivel nacional de 74.7%.

Con base en informacion de las Principales Cifras del Sistema Educativo Nacional 2020-
2021 de la SEP, respecto a la ES en el Estado de México, la cobertura es de 28.7% debajo
del registrado a nivel nacional (Tabla 6).
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Tabla 6. Indicadores de ES nacional y del Estado de México

Indicador educativo Nacional Estado de México
Absorcién 63.6% 56.8%
Cobertura (incluye posgrado)! 30.8% 28.7%

* Para su calculo se toman las proyecciones de poblacién de Conapo, version septiembre 2018
Fuente: SEP. Principales Cifras del Sistema Educativo Nacional 2020-2021. 2021

Las entidades de la Republica Mexicana que presentan los porcentajes mas altos de
cobertura en Es son la Ciudad de México, Sinaloa, Nuevo Ledn, Sonora, Tamaulipas,
Querétaro y Coahuila con un porcentaje superior a 40%, como se observa en la tabla 7.

Tabla 7. Cobertura de ES

CoberturaV (%)

Entidad

Total Mujeres Hombres
Ciudad de México 72.8 74.4 71.3
Sinaloa 47.0 50.4 437
Nuevo Leén 46.9 48.4 455
Sonora 445 47.0 421
Tamaulipas 425 452 39.9
Querétaro 40.6 43.4 37.9
Coahuila 40.5 41.2 39.8
Chihuahua 39.6 421 37.2
Hidalgo 39.6 41.7 375
Aguascalientes 39.3 423 36.4
Puebla 38.9 417 36.2
Baja California 389 41.3 36.6
Yucatan 385 40.0 37.0
Morelos 355 38.0 33.0
Republica Mexicana 34.7 36.3 33.2

! Para su célculo se toman las proyecciones de poblacion de Conapo, version septiembre
2018
Fuente: SEP. Principales Cifras del Sistema Educativo Nacional 2020-2021

De acuerdo con los ultimos datos para el ciclo escolar 2020-2021 el Estado de México
tiene una eficiencia del sistema educativo de 22 estudiantes, es decir de cada 100 que
iniciaron sus estudios en el ciclo escolar 2004-2005 solo 22 terminan la ES, el promedio
nacional es de 26. Las entidades que registran una mejor eficiencia son la Ciudad de
México, Nuevo Ledn y Querétaro por arriba de 40 estudiantes (Grafica 4).
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Fuente: SEP. Principales Cifras del Sistema Educativo Nacional 2020-2021.

Desafios de la Educacién Media Superior en México

Duranteunlargo periodolaeducacion mediasuperiornoseenmarcéenun plannacional.
No obstante, desde principios de los afios 90 comenzdé a cambiar la politica educativa
federal referente a la educacidon media superior. Los esfuerzos gubernamentales
comenzaron a consolidarse con acciones puntuales como la formulacién de objetivos
gue promovieran la coordinacion interinstitucional, la unificacién y reforma del
curriculo, la vinculacién del bachillerato con el trabajo y la actualizacion cientifica y
técnica de la planta docente, entre otros aspectos.

En 2005 con la creacién de la Subsecretaria de Educacion Media Superior de la SEP se
formalizé institucionalmente la operacion de las acciones enfocadas a la ampliacion
de la cobertura y al mejoramiento de la calidad del aprendizaje de este tipo educativo.
Aunque los esfuerzos expresaban un interés formal por contribuir al aseguramiento
de educacién como un derecho universal, continuaba creciendo la brecha entre los
planteamientos gubernamentales y los resultados de aprendizajes del estudiantado.

El 9 de febrero de 2012 al ser reformados los articulos 3y 31 de la Constitucién Politica
de los Estados Unidos Mexicanos se establecio la obligatoriedad de la educacién media
superior. Derivado de lo anterior, se tuvo como propdsito lograr la universalizacion del
acceso para el ciclo escolar 2021-2022 e igualmente se planteé combatir el abandono
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escolar y mejorar el aprendizaje del estudiantado. Sin embargo, una década después
la educacion media superior continla enfrentando desafios similares que, a raiz de la
crisis sanitaria se han incrementado. Si bien, las politicas de la educacion media superior
han tenido en consideracion factores sociales, econdmicos, politicos y demograficos,
la coyuntura sanitaria ha incentivado la consideracién de nuevos planteamientos,
modalidades y objetivos que permitan consolidar la educacién media superior como
el tipo educativo en donde se desarrollan habilidades, saberes y conocimientos utiles
para continuar estudios profesionales o incorporarse al mercado laboral.

En el marco de las reformas el desafio de la politica educativa no Unicamente se centraba
en asegurar un espacio educativo, sino ademas que las escuelas cumplieran con las
caracteristicas necesarias para ofrecer una educacién de calidad, en particular contar
con una planta docente iddnea que asegurara los aprendizajes significativos esperados.
Frente a los compromisos planteados se requeria incrementar la oferta educativa y de
manera significativa el financiamiento, situacién que no ha ocurrido y por ello todavia
no se cubren las necesidades de crecimiento y mejora de la calidad de la educacion
media superior previamente establecidas (Benitez, 2015). Una década después, para
el ciclo escolar 2020-2021, la SEP reporta una cobertura de 75% respecto a la meta de
lograr su universalidad. El incumplimiento de la meta de cobertura puede ser explicado
por la insuficiencia presupuestal, de infraestructura y de docentes que atiendan a
dicho nivel educativo. Se contintan presentando problemas como el abandono de los
estudios, rezago educativo, reprobacién y baja eficiencia terminal.

De acuerdo con Ramirez R. (2015), para poder alcanzar la universalidad de los estudios
de tipo medio superior las politicas educativas deben impulsar el crecimiento de la
oferta educativa en sus diferentes modalidades, combatir el abandono y la desercién
escolar, asi como mejorar sustancialmente la calidad de la oferta educativa. Asimismo,
resalta la segregacion y exclusion social y educativa de sectores de la poblacién rural
o semirural, habitantes de zonas marginadas, de grupo con bajos ingresos y niveles de
escolaridad, hablantes de lenguas originarias, estudiantes que cursan por primera vez
estudios de nivel medio superior, personas afrodescendientes o de la diversidad sexual.

Como lo sefiala Ramirez y Remedi (2015), la inclusion de jévenes en la educaciéon media
superior no se limita exclusivamente a acceder a la escuela, demanda asegurar las
condiciones de acceso al conocimiento, la permanencia durante los afios escolares de
manera que se garanticen condiciones de construccion de conocimiento e igualmente
el egreso satisfactorio en los afios en los que idealmente ha sido contemplada la
duracion de los estudios del tipo medio superior. Al respecto, con la implementacién
de planteamientos federales como el establecimiento del Marco Curricular Comun
(Mcc) se esbozd una reforma que proponia una formacién basada en competencias,
enfoques centrados en el aprendizaje, asi como el uso intensivo de tecnologias de la
informacién y la comunicacion (TIC).



En este contexto las politicas educativas promueven el acceso universal, la igualdad,
la inclusidn y la calidad del aprendizaje, sin embargo, para lograr la calidad e inclusion
la que se aspira, las instituciones que imparten estudios de este tipo se enfrentan a
los retos de: la celeridad en el incremento de la cobertura, la reduccién del abandono
escolary la mejora continua y el aseguramiento de la calidad en todas sus dimensiones
(aprendizaje, infraestructura, equipamiento, habilitacién docente, entre otras) para las
diferentes modalidades —técnico o propedéutico—, y asegurar el egreso de capital
humano con las habilidades y competencias suficientes que le faciliten el acceso a la ES
y suinsercion al mercado laboral. En este sentido, las cifras de egreso y los escenarios de
insercién laboral exigen que se reconsidere la pertinencia de los contenidos curriculares
de los distintos tipos de educacion media superior.

Como se menciond, uno de los desafios de la educaciéon media superior es la reduccién
del abandono o desafiliacion escolar, como producto de una falta de sentido en la
actividad escolar, la desvinculacion de los contenidos educativos con las realidades
regionales y locales, la disparidad educativa producida en el nivel secundario, la falta
de acciones preventivas o remediales que atiendan oportunamente al estudiantado
en riesgo de abandono escolar pues como se ha evidenciado en algunos estudios
(Bourdieu y Passeron, 1981; Bracho, 1995) las desigualdades académicas provienen en
gran medida de diferencias culturales producidas en el seno familiar y comunitario. No
obstante, es innegable que el abandono escolar también es reflejo del funcionamiento
de la educacién media superior, es decir, es el resultado de los diversos problemas
de coordinacion y segmentacion institucional, de los problemas observados en la
formacién docente, de las interacciones pedagodgicas en las clases, de las tutorias
académicas, de la capacidad instalada de los espacios, del equipamiento, asi como
del aseguramiento del espacio escolar como un espacio de convivencia segura o un
espacio de “suspension de las desigualdades” (Masschelein y Simons, 2014).

De entre los retos que las instituciones educativas deberan considerar en las agendas
educativas para asegurar el logro de aprendizajes significativos en el estudiantado, se
encuentran las acciones enfocadas a asegurar la permanencia, entre ellas destaca el
fortalecimientodelas politicas que posibilitenlaarticulacién de accionesde permanencia
escolar; la mejora en la formacion de tutores y de las condiciones para un adecuado
desempefio; el fortalecimiento de las competencias docentes que permitan generar
interacciones pedagdgicas pertinentes relativas a las necesidades educativas de los
jovenes; afianzar la identidad del estudiantado con la escuela, promoviendo ambientes
escolares seguros, incluyentes y democraticos y finalmente, ampliar las modalidades
educativas que ofrezcan una diversidad educativa en funcion de los diversos contextos
sociales y econdmicos.

La crisis sanitaria ha trastocado los el logro de los 0DS, se han hecho mas evidentes las
desigualdades entre quienes tenian acceso a internet para continuar con sus estudios
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desde casa y quienes tuvieron que detener sus estudios de manera repentina. De
acuerdo con Maldonado-Maldonado y Aguilar-Castillo (2020), a nivel nacional 6 de cada
10 hogares no contaban con computadora y en 5 de cada 10 horas no tenia conexion
a internet. Estos aspectos técnicos han acrecentado las brechas que previamente
existian entre el estudiando. Derivado de lo anterior, se plantean nuevos retos para la
educacion media superior pues es preciso considerar que para el ciclo escolar 2021-
2022, ingresaran estudiantes que derivado de la pandemia cursaron un tercio de su
formacién secundaria durante la misma; quienes ingresen en el ciclo escolar 2022-
2023 habran cursado la mitad de sus estudios secundarios a través de los diversos
programas emergentes. En ese sentido, los objetivos de la educacién media superior
deberdn encaminarse a ser ecualizadores de desigualdades educativas generadas en
el contexto de la pandemia. De no ser asi, se estara excluyendo institucionalmente a
guienes durante la crisis sanitaria no tuvieron acceso a los aprendizajes esenciales que
les aseguren una continuidad educativa. Si bien en las Ultimas décadas la formacion
del capital humano se ha fortalecido gracias al incremento de escolaridad; a la mejora
de la calidad educativa y al rendimiento escolar (Levy, 2018), la pandemia ha generado
grandes retrocesos en las metas internacionales de acceso a la educacién. Ante tal
situacioén, las instituciones que ofrezcan educacion de tipo medio superior tienen la
tarea de redireccionar sus proyectos institucionales que contribuyan al logro educativo
de estudiantes mas desfavorecidos.

Desafios de Educacion Superior en México

Para este analisis se parte de dos estudios emitidos por la OCDE en 2019 enfocados a la ES en
México: “El Futuro de la Educacién Superior en México: Promoviendo Calidad y Equidad” y
“La Educacion Superior en México: Resultados y Relevancia para el Mercado Laboral”.

El primero proporciond una radiografia de la situacion actual de la ES en México
mediante la cual se identifican grandes desafios (0CDE, 2019).

e Construir una buena gobernabilidad de su sistema de ES. Esto requiere que las
IES tengan objetivos claros, y que se asigne a las autoridades federales y estatales
responsabilidades bien definidas y complementarias. Para ello, México deberia
implementar una nueva Ley de Educacién Superior que instaure un marco juridico
gue aporte claridad y certidumbre.

e Informacion precisa para la formulacién de estrategias y politicas publicas. Existe un
sistema de datos sobre ES, sin embargo, no se dispone de datos suficientes sobre el
financiamiento por estudiante, por grupos de edad, y tampoco por cohorte, sobre la
progresion de los estudiantes y los resultados de los graduados. Por lo que sugiere
desarrollar un sistema integral de recopilacion y analisis de datos para la ES.

e Consolidar y fortalecer la cohesién del sistema. En México conviven 13 subsistemas
bastante fragmentados. No existe un procedimiento efectivo de transferencia de



créditos, ni un identificador Unico para cada estudiante, y el marco nacional de
calificaciones todavia no se ha implementado.

* Garantizarlacalidadylaequidadtambiénrequiere de recursos financieros adecuados
y bien empleados. Es necesario incrementar la inversién publica en S para ampliar
aun mas la cobertura y la calidad de los profesores. También sefiala la necesidad
de mejorar el apoyo financiero publico para los estudiantes, especialmente para
aquellos de entornos desfavorecidos.

e Transparencia del financiamiento y equilibrio de este. Insuficiente transparencia en
la asignacion presupuestaria a las instituciones publicas de ES. También muestra que
existen grandes disparidades en el financiamiento por estudiante que reciben las
instituciones, incluso dentro de un mismo subsistema.

e Certificacion externa de la calidad. Se carece de algin érgano externo que evalle
y certifique la calidad, mientras que en la mayoria de los paises de la OCDE si existe
esta figura.

e Equidad de los estudios. Intensificar los esfuerzos para mejorar la educacién media
superior y continuar trabajando para fortalecer la educacién superior técnica,
inclusive los programas de Técnico Superior Universitario. Elevar las oportunidades
de estudio entre los jovenes, con igualdad de género, etnicidad, vulnerabilidad —en
todas sus dimensiones— y discapacidad. Esto deberia ir acompafiado de esfuerzos
para mejorar y racionalizar el apoyo financiero publico para los estudiantes.

En el segundo estudio se muestra que, a nivel nacional, a mayor educacién hay mayor
calidad de vida, dado que, un titulo de ES mejora los resultados en el mercado laboral
en comparacion con niveles educativos mas bajos: los egresados de estudios superiores
participan mas en el mercado de trabajo, disfrutan de mejores resultados en materia
de empleo y reciben salarios considerablemente mas altos (0CDE, 2019). Sin embargo,
el estudio también revela que existen algunos desafios sobre este tema entre los que
destacan:

e Falta de competencias para el ingreso al mercado laboral.

e FEvaluacién e impacto de los egresados en el mercado laboral.

e Integrar criterios de empleabilidad al aseguramiento de la calidad.
e Financiamiento extraordinario.

e Diversidad en la oferta educativa.

e Perfil docente.

e Estadios de pertinencia.

e Emprendimiento y autoempleo.

En cuanto a informacidn estadistica, los analisis de la OCDE destacan que 82% de los
mexicanos entre 25 y 64 afios no cuenta con estudios de ES (en comparacion con un
promedio de la OCDE de 63%).
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En el ciclo escolar 2017-2018 hubo mas de 4.5 millones de estudiantes inscritos en IES,
2.4 millones mas que en el afio 2000.

En las universidades publicas estatales estudian mdas de un cuarto del total de
estudiantes, con mas de 80% de sus estudiantes de licenciatura matriculados en
programas cuya calidad ha sido reconocida externamente.

Estudios de la OCDE revelan que el sistema de educacidn en México ha crecido
exponencialmente en los ultimos 70 afios al pasar de 1 a 36 millones de estudiantes
desde los niveles primaria hasta superior, y se destaca la universalidad de los mismos
hasta el nivel secundaria, mientras que en el nivel medio superior existe un gran nimero
de abandono estudiantil por lo cual se estima que solo 56.3% de los matriculados
termina este nivel educativo.

Por su parte la ES presentd un amplio crecimiento en las Ultimas cuatro décadas al
pasar de 385 escuelas que atendian alrededor de 270 mil estudiantes en 1970 a mas de
7 mil escuelas que atendieron a cerca de 4.4 millones de estudiantes en el ciclo escolar
2016-2017.

Reconocimiento de la UAEM en el pais y en el mundo

Para la universidad es primordial promover el desarrollo de competencias profesionales
porloquelosprogramas educativosincorporantendenciasinternacionalesy habilidades
de comunicacién en inglés que propician que los estudiantes lleven a cabo movilidad
nacional e internacional, actividades apoyadas mediante programas y mecanismos
eficientes que la propician, tanto para aquellos miembros de la comunidad universitaria
gue acuden a otras instituciones como los que son recibidos en sus instalaciones.

Los programas de estudios profesionales reciben estudiantes de otras entidades
federativas y del extranjero, esto como resultado del prestigio que han alcanzado los
programas a nivel nacional e internacional, lo que contribuye a ampliar de manera
permanente la conformacién de una comunidad intercultural en la institucion.

En cuanto a los estudios avanzados, los estudiantes participan activamente en
programas de movilidad que les brindan la oportunidad de ampliar sus conocimientos
y habilidades interculturales, tan necesarios actualmente para su 6ptima insercién en
el ambiente laboral.

Con el propdsito de impulsar la movilidad de estudiantes y docentes, propiciar la
realizacion de proyectos de investigacion y la publicacion de productos de investigacion
entre otras actividades, la UAEM cuenta con oficinas en algunas ciudades, es el caso
de la Universidad de Cérdoba, Argentina; la Universidad de Hildesheim en Alemania;



la Universidad del Norte de Texas, en Estados Unidos; en la Universidad de Santiago
de Compostela de Espafia y la Universidad de Vigo en el mismo pais, tiene convenios
de colaboracién con 35 paises de América, Asia y Europa, en especial con Argentina,
Colombia y Espafia.

Se han firmado convenios con la Universidad de Birminghan en Reino Unido vy la
Universidad Europea Miguel de Cervantes en Espafia con el propdsito de impulsar los
programas de doble titulacién para estudios profesionales y para el caso de los estudios
avanzados con las universidades espafiolas de Murcia, Castilla-La Mancha, Santiago de
Compostela, Jaume | de Casteldn, Erasmus Mundus con sede en Espafia, Finlandia y
Reino Unido y la Universidad de Montpellier de Francia.

Por otra parte, la UAEM es evaluada en diferentes rankings nacionales e internacionales
cuyas mediciones se orientan a evaluar diversos factores de las IES entre los que se
encuentran:

e Quacquarelli Symonds (Qs).

e Times Higher Education (THE).
e Ul Green Metric.

e Webometrics.

e UniRank.

Enlo que respecta al ranking s, World University Ranking (WUR) 2022, la UAEM se ubicd
en el rango 801-1000 mundial, a nivel nacional en el 11° lugar y como la 22 mejor de
entre las Universidades Publicas Estatales (UPE). En el ranking Qs para América Latina,
la Universidad ocupa el lugar nimero 73, a nivel nacional el 10° y entre las UPE el 3°.
Esta metodologia compara a las universidades del mundo mediante los indicadores
cuantitativos (docencia, investigacion e internacionalizacion) y cualitativos (reputacién
académica y del empleador).

Para el ranking THE en la subclasificacion WUR 2022, la UAEM se ubicd en el lugar
1201+, a nivel mundial, en el 5° lugar a nivel nacional y como la 22 UPE, escalando 5
puestos en el ambito nacional en la Ultima evaluacién de 2022. La evaluacion se basa
en cinco indicadores (ensefianza, investigacion, citas, internacionalizacién e ingresos
de la industria) que se componen de 13 variables que miden el desempefio de una
institucion en grandes areas como lo son: la docencia, investigacion, transferencia de
conocimiento y perspectiva internacional.

El Ul Green Metric World University Ranking, iniciativa de Universitas Indonesia, situé a
la UAEM en el lugar 413 a nivel mundial, y entre las siete mejores UPE del pais en 2021.
El objetivo de esta métrica es dar a conocer el resultado sobre la situacién actual y las
politicas relacionadas con el Campus Verde y la Sostenibilidad en las universidades de
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todo el mundo, en funcién de sus aportes autoevaluados para el conjunto de criterios
y una amplia investigacion independiente y respuestas de encuestas realizadas para los
fines que persigue el ranking.

En agosto de 2021, Webometrics ubica a la Universidad en el ranking mundial en el
lugar 2 949, en el continental en el 190, y por pais en el lugar 26. Este evalla indicadores
de presencia, visibilidad, transparencia y excelencia. Es decir, utiliza indicadores
webomeétricos y bibliométricos, entre los que se encuentran: el impacto, la calidad
de los contenidos, el prestigio internacional, el rendimiento académico, el valor de
la informacidn, la utilidad de los servicios, la presencia total de paginas alojadas en
el dominio web principal, la apertura a la creacidn de repositorios institucionales de
investigacidn en open access y la excelencia, con los trabajos académicos publicados en
revistas internacionales de alto impacto.

UniRank incluye actualmente I1ES de todo el mundo y posiciona a la universidad en
el lugar 7 a nivel nacional y en el 4 entre las UPE al segundo semestre de 2021, que
comparado con 2019 ha mejorado su posicionamiento ya que estaba en el 9y 5
respectivamente.

En la métrica América Economia Intelligence, el Ranking de las Mejores Universidades
de México, hasta 2020 la Universidad ocupa el lugar 16 a nivel nacional y el 7 entre las
UPE. Para la subclasificacién regional: centro, se ubica en el lugar 5, y mantiene el 2° entre
las UPE, este ranking obtiene sus datos directos de las IES y los contrasta con las Ultimas
publicaciones de fuentes de informaciéon como Explorador del Estudio Comparativo de
Universidades Mexicanas (EXECUM), Consejo para la Acreditacién de la Educacion Superior




(Copaes) y Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (Conacyt). Su metodologia se basa
en la informacion que abarcan la inclusiéon y diversidad, internacionalizacion, calidad
docente, evaluacion y acreditacion, oferta de posgrados y prestigio.

De acuerdo con la clasificacion de la SEP, la universidad estd ubicada en el sistema
de UPE integrada actualmente por 35 universidades. Con base en datos de agosto y
septiembre de 2020 la universidad se ubica en los primeros lugares entre las UPE como
se muestra en la Tabla 8.

Tabla 8. Lugar que ocupa la UAEM entre las UPE

Lugar obtenido

Indicador entre las UPE

Programas educativos de estudios profesionales de calidad 3o

Profesores de tiempo completo registrados en el Sistema Nacional
de Investigadores

Cuerpos académicos reconocidos por el Programa para el
Desarrollo Profesional Docente 50

NUmero de profesores que integran los cuerpos académicos

5o

Profesores de tiempo completo registrados en la sep

Profesores de tiempo completo con posgrado 6°

Profesores de tiempo completo con perfil deseable

Programas educativos de estudios avanzados registrados en el
Padrén del Programa Nacional de Posgrados de Calidad

7°

Fuente: Elaboracion con datos de la SEP/SES/DGESUI, corte al 31 de agosto de 2020 y con datos de la Evaluacion de los programas sociales
apoyados con subsidios y transferencias de la SEP-SES-DGESU, ejercicio julio, agosto y septiembre de 2020.

Es importante considerar los buenos resultados obtenidos en varios indicadores
nacionales, sin embargo, la universidad no debe perder de vista mejorar la atencién a los
estudiantes para prevenir su desercidny aumentar la eficiencia terminal, incrementar la
cobertura educativa sin perder la calidad, apoyar la realizacion de investigacidn basica,
aplicaday dedesarrollo tecnoldgicoy de innovacidn, que esté vinculada con el desarrollo
econdmico y social del entorno, y que cumpla con estandares de instancias que pueden
aportar fondos para su desarrollo. Para lograr esto es necesario un incremento del
presupuesto universitario aumentando los ingresos propios y sensibilizar a las instancias
estatales y federales de las necesidades de la universidad.

La UAEM en el entorno estatal

En 2020 la Universidad atendié en el tipo medio superior a 3.4% de la poblacion
del Estado de México en edad de estudiar en este nivel y a 15.4% en los estudios
profesionales, con una matricula de 23 223 y 65 744 estudiantes respectivamente, es
importante mencionar que la participacién de la Universidad en la matricula estatal
ha ido aumentando desde 2010 como se muestra en la Gréfica 5; esta pasé de 3.1%
en 2010 a 3.4% en 2020 en el tipo medio superior y de 13.1 a 15.4% en los estudios
profesionales para los mismos afios.
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Grafica5. Cobertura de la matricula del Estado de México en el nivel medio superior
y superior
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Fuente: UAEM, Agenda Estadistica 2010 a 2020.
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La presencia de la UAEM en el territorio mexiquense hasta 2020, se materializa en:
diez planteles de la Escuela Preparatoria, una escuela, 21 facultades, diez centros
universitarios y ocho unidades académicas profesionales, en los que se imparten
186 planes de estudio de los cuales uno es de bachillerato, dos de técnico superior,
84 de licenciatura y 99 de estudios avanzados. La UAEM es por excelencia una de las
universidades publicas con mayor presencia y claro reconocimiento en el entorno local
al que pertenece.

De acuerdo con la matricula que atiende la universidad se encuentra en el segundo lugar
a nivel estatal, después de la UNAM que atiende una matricula de 80 833 estudiantes,
11 805 estudiantes mas que la UAEM (Tabla 9).

Tabla 9. Matricula de estudios profesionales y posgrado por IES 2020-2021

Nombre de la Institucién

Matricula

Mujeres Hombres Total

1 Universidad Nacional Autbnoma de México 40 892 39991 80 883
2 Universidad Auténoma del Estado de México 39779 29299 69 078
3 Universidad Tecnolégica de México 13 028 11 561 24 589
4 Universidad del Valle de México 7 423 7 064 14 487
5 Universidad Mexiguense del Bicentenario 8178 6 255 14 433
6 Universidad Univer 7177 4753 11930
7 Universidad Mexicana 6 296 4 527 10 823
8 Universidad Anahuac 6 061 4 650 1071
9 Centro Universitario Etac 5938 415 10 053

continda...

%



Tabla 9. Matricula de estudios profesionales y posgrado por IES 2020-2021

Nombre de la Instituciéon Matricula
Mujeres  Hombres Total

10 Universidad Insurgentes 5049 3455 8 504
1 Tecnolbégico de Estudios Superiores de Ecatepec 2787 4 890 7677
12 Centro Universitario de Ixtlahuaca, A.C. 4146 3155 7 301
13 Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey 3217 4022 7 239
14 Universidad Privada del Estado de México 3735 2713 6 448
15 Tecnoldgico de Estudios Superiores de Cuautitlan Izcalli 2413 3497 5910
16 Instituto Tecnoldgico de Toluca 2 053 3847 5900
17 Universidad Tecnoldgica de Tecdmac 2638 3221 5859
18  Universidad Tecnoldgica Fidel Veldzquez 2 850 2932 5782
19 Universidad Auténoma Chapingo 2599 314 5713
20 Instituto Tecnoldgico de Tlalnepantla 1681 3742 5423
21 Universidad Tecnoldgica del Valle de Toluca 2294 2 966 5260

Fuente: ANUIES, Estadistica de Educacién Superior, Ciclo escolar 2020-2021.

Respecto a la matricula por municipio, Toluca concentra 14% de los estudiantes de
nivel superior, seguido por los municipios de Naucalpan de Judrez, Cuautitlan Izcalli,
Nezahualcoyotl y Ecatepec de Morelos con mas de 40 mil estudiantes cada uno, que
junto con Tlalnepantla de Baz con 38 786 estudiantes concentran 52% de la matricula
de estudios superiores del Estado de México.

De acuerdo con los municipios en los que la UAEM tiene presencia con estudios de
nivel superior, en Axapusco y Temascaltepec la universidad atiende 100% de los
estudiantes matriculados, seguidos por Amecameca con 81.6% y Valle de Chalco con
76.1% (Tabla 10).
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Tabla 10. Matricula de ES por municipio del Estado de México

% matricula UAEM

Municipio Matricula respecto al total
Mujeres Hombres Total UAEM del municipio

Axapusco 839 553 1392 1392 100.0
Temascaltepec 473 578 1051 1051 100.0
Amecameca 1657 766 2423 1977 81.6
Valle de Chalco Solidaridad 2164 1598 3762 2862 76.1
Zumpango 2752 1508 4 260 2 440 57.3
Toluca 42 690 32957 75 647 36 665 485
Huehuetoca 933 616 1549 677 437
Acolman 1575 796 2371 861 36.3
Atlacomulco 2 480 1714 4194 1507 359
Chimalhuacan 5635 4 308 9943 3083 31.0
Tenancingo 1769 1579 3348 980 293
Texcoco 8626 7 881 16 507 4629 28.0
Tianguistenco 2019 2 850 4 869 1144 235
Atizapan de Zaragoza 10 378 9718 20 096 4 066 20.2
Tejupilco 2 042 1521 3563 557 15.6
Ecatepec de Morelos 22172 18 898 41070 1745 4.2
Cuautitlan Izcalli 21652 20154 41806 1733 4.1
Nezahualcoyotl 20 434 20 901 41335 1709 4.

Fuente: ANUIES, Estadistica de Educacion Superior, Ciclo escolar 2020-2021 y UAEM, Agenda estadistica 2020.
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Mision de |a UAEM

Ante la configuracién de un mundo nuevo, un mundo mejor, un mundo mas humanitario,
es indispensable otro tipo de educacidon vy, por tanto, también de universidad: una
universidad socialmente responsable que se pronuncie por una educacion universal,
sustentada en los principios de la libertad, la inclusién y la equidad. Una universidad que
ofrezca las mismas oportunidades de formacion con altos estandares de calidad para
todas las personas. Una universidad que ponga su mirada, sus inquietudes y objetivos en
su contribucién al orden social. Una universidad que se proponga vy alcance una sélida y
significativa educacion politica y moral de todos los ciudadanos. Una universidad que no
guede atrapada en las redes de un sistema econdmico injusto, ni de su instrumentalizacidon
comercial. Una universidad que sea capaz de pensarse a si misma criticamente, que
contribuya oportunamente a la atencién de problematicas sociales y que se gobierne, se
administre, se organice, se legisle a si misma y se conforme democraticamente.

Los futuros de la educacidon deben estar necesariamente conectados con miras a la
solidaridad mundial y la cooperacién internacional. El futuro de la humanidad depende,
precisamente, de esa vision solidaria y universal sin discriminacién de razas, culturas,
economias, politicas y acciones encaminadas a lograr esos fines. “No es posible construir un
mundo justo, sostenible y pacifico si los seres humanos, con independencia de sus origenes,
culturas y condiciones, carecen de acceso a una educacién de calidad” (UNEscO 2021a: 17).
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Algunos pensadores, como Pablo Gonzdlez Casanova, indican el camino hacia
dénde deberian orientarse las universidades actuales; la universidad debe educar
responsablemente al estudiante en el binomio inseparable: pensar-hacer, en donde
se conjugan virtudes y cualidades que se plasman en el orden social, tales como la
responsabilidad, el didlogo, el humanismo, la busqueda de la verdad, la formacion
moral y politica de los ciudadanos, que se manifiesten en el orden publico y privado.

Pensar en qué consiste y hacia donde debe orientarse la educacion ético-humanista en
la Universidad, constituye una tarea impostergable, para quienes dedican la vida a la
educacion. El humanismo integral de la Universidad tiene que ver fundamentalmente,
con el compromiso de educacion que no puede reducirse a la transmision de saberes
ni a la preparacion del profesional ni siquiera a la formacién de una conciencia critica;
todo ello es necesario, pero se requiere algo mas: la conformacion del ser humano y
el bien social. En este sentido, la universidad tiene que ser esencialmente humanista.
Humanismo que nos lleva a pensar al ser humano y promoverlo integramente en su
ser fisico, psiquico, intelectual, moral, afectivo, al ser humano en su totalidad. Este es el
humanismo constitutivo y consustancial a la universidad. Humanismo como forma de
ser. Para esta tarea las humanidades (y las ciencias sociales) resultan imprescindibles e
inaplazables. Humanismo como configuracién axioldgica del ser humano.

Es necesario reformular al humanismo en la educacién, para tener: “una nueva
interpretacion del humanismo que reconozca que no podemos separar a la humanidad
del planeta y de todos los demds seres vivos” (UNESCO, 2021b: 3). Se trata de una visién
gue integre a todos los seres del planeta (mundo, hombre, naturaleza: un destino
comun). “La educacion habilita y fortalece los caminos hacia una humanidad que valora
la diversidad para construir juntos lo comudn” (UNESCO, 2021b: 3).

Necesitamos una universidad en la cual se dé una vinculacidon practica entre las
humanidades, las ciencias, las técnicas y las artes. Una universidad abierta a la sociedad
y a las diversas corrientes ideoldgicas, que tenga capacidad para autoevaluarse como
universidad y a sus universitarios. Una universidad que aprenda y ensefie a investigar,
gue respete la libertad de pensamiento y de catedra, de investigacién y expresion de
las ideas. Una universidad que no sacrifique la calidad por la cantidad, ni la democracia
por el populismo. Una universidad donde participen plenamente y con un alto sentido
de responsabilidad estudiantes y profesores, que son los que conforman la esencia de
la universidad, y que deberian estar representados en el Consejo Universitario.

Necesitamos una universidad que aspire a serampliamente reconocida por su relevancia
y trascendencia social. Para ello es necesario el fortalecimiento de sus capacidades
para contribuir a la atencion de problematicas de su entorno y a la mejora continua de
nivel de bienestar de la sociedad.



En la actualidad se concede un lugar privilegiado a las ciencias duras y, particularmente,
a aquellas que tienen una repercusion econdémica, material, técnica, instrumental,
etcétera; pero serequiere del apoyo alas ciencias humanasy sociales. Las Humanidades,
las ciencias vy las artes que deben cultivarse en las universidades han de ser fruto del
pensamiento libre, critico y propositivo, en la busqueda de valores que le den sentido y
razon de ser a nuestras acciones sociales, politicas, econdmicas y tecnoldgicas. Deben
propiciar y fomentar una ética que genere valores que resguarden la vida humana,
animal y ambiental de nuestro planeta tierra.

“La universidad sigue siendo el centro privilegiado de aprendizaje y el principal
repositorio de sabiduria, sustentado en la autonomia como parte del ethos académico
(UNESCO, 2021b: 7). Es conveniente resaltar que la autonomia de la universidad es
considerada como parte del ethos académico.

“La autonomia, entonces, es la condicién institucional que permite el trabajo
cientifico, humanistico y cultural independiente de los poderes politicos, econdmicos
e ideoldgicos” (UNESCO, 2021b: 112). Esta, cobra su razén de ser por la lucha por la
independencia intelectual, y, ademas, es el principio de la conformacién de un ejercicio
democratico y plural.

El rumbo de la Universidad es competencia de los universitarios y no de otros agentes
externos a la institucion. Transformar la Universidad quiere decir saber-hacer hacia
dénde se orienta. Por tanto, crear, idear y conformar una universidad para el tiempo y
circunstancias presentes y futuras. Una universidad que sea capaz de decidir y elaborar
los medios de seleccion de ingreso y permanencia.

El Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 presenta el progreso en México no de manera
abstracta, sino ligado a la transformacion de las personas. “Esa transformacion de los
mexicanos es posible silogramos construir una nueva ética social que motive el consenso
ciudadano para que el quehacer nacional tenga por destino el bienestar de la poblacion”
(UNESCO, 2021b: 25). Esta debeiracompafiada de valores como la honradez, la honestidad,
solidaridad, justicia, respeto, legalidad, confianza, generosidad, sensatez y sabiduria,
“desde una filosofia menos utilitarista y materialista, menos superficial e inmediatista,
menos indolente y mas humana” (UNESCO, 2021b: 25). Esta es la tarea que debe realizar
la universidad publica estatal; formar profesionales competentes y ejemplares, reflexivos
y criticos que se comprometan a actuar con libertad, verdad vy justicia.

“En las universidades publicas estan nuestros académicos, que son, en si mismos,
ejemplo de compromiso con una vocacién pedagdgica y con esa ética social basada
en el humanismo y el pensamiento cientifico, elementos indispensables para construir
una ciudadania mas plena, critica y democratica.” (UNESCO, 2021b: 28).
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La Universidad no debe centrar su actividad en la funcionalidad administrativa ni en
la incorporacién de modelos organizativos de otras instituciones, pues esto revela su
incapacidad para construir modelos propios acordes con las necesidades y demandas
de la universidad y la sociedad. La auténtica reforma de la universidad publica debe
ser identificada como creativa, democratica y emancipadora. La justificacion de la
existencia de la universidad publica estd en su compromiso social, es decir, contribuir a
la solucidn de los problemas como la pobreza, la desigualdad y la exclusion.

Uno de los grandes desafios y peligros que tendremos que afrontar es el sentido que
le estamos dando a la educacidon porgue, a primera vista, se estd tomando esta como
el proceso de ensefianza-aprendizaje como escolarizacion, que debe tomar en cuenta
todos los aspectos ya mencionados; pero la educacion con un sentido mdas humano,
integral, social, justo, democratico va mas alla del aspecto meramente formal de la
misma.

“La educacion es el lugar en el que nos reunimos para compartir conocimientos, pensar
juntos, aprender juntos, y encontrarnos con lo diferente” (UNESCO, 2021b: 13).

Partimos del hecho de que son lugares o espacios insustituibles no sélo para el proceso
de ensefianza-aprendizaje, sino para establecer un vinculo amigable, de interés comuny
de retos compartidos entre los estudiantes y profesores; es un lugar diferente al hogary
a los espacios virtuales. “Ademas de las competencias tradicionales, el plan de estudios
debe integrar también el pensamiento critico y todo lo necesario para respaldar la
ciudadaniay la participacién democratica a escala local y mundial” (UNESCO, 2021b: 15).

“Las universidades albergan gran parte del potencial mundial para la generacién de
conocimiento einvestigacién” (UNESCO, 2021b: 16); sibien es cierto que las universidades
cumplen y satisfacen esa tarea, no pueden reducirse a reservorios de conocimiento y
a potencialidad de investigacion, ellas tienen que ser forjadoras de auténticos seres
humanos, transformadores sociales, con un desempefio profesional que los distinga
de quienes no tuvieron la oportunidad de formarse en una universidad. La universidad
debe ser promotora de valores que se orienten a la dignificacién de la vida humana en
relacion con el medio ambiente y con los demds seres que integran el universo. Valores
como la justicia, la solidaridad, la comprensidn, el didlogo, la apertura a la diferencia,
entre otros, son absolutamente indispensables como parte de los ideales a que debe
tender la universidad. Se trata de una universidad con compromiso social, que dirija su
actividad al bien comun y no al individual.

“La cooperacion entre universidades y las iniciativas de internacionalizacion son
ejemplos de apertura muy prometedores para la contribucion a lo comin mundial”



(UNESCO, 2021b: 16). Su labor no puede limitarse a la practica en sus recintos académicos
soélo con los estudiantes o entre profesores, sino debe extenderse a la ciudad, a la
vida social. “La ensefianza superior desempefia un papel clave en la construccién de
la educacion como bien comidn mundial” (UNESCO, 2021b: 17). La educacién no puede
guedar atrapada en las paredes de un aula, de un cubiculo, de un organismo académico,
ni siquiera de una ciudad, sino debe extender sus redes a otros horizontes mas amplios
y universales: el mundo, el universo.

La Universidad Auténoma del Estado de México es un organismo publico dotado
de plena autonomia, que imparte, en diferentes regiones de la entidad, educacién
media superior y superior con altos estandares de calidad, con equidad e inclusion.
Cumple con el compromiso de formar personas éticas, integrales, criticas, solidarias y
reflexivas con énfasis en la construccion de la paz, poseedoras de una sdlida preparacion
y una conciencia universal y comprometidas con la igualdad de género, la promocion y
defensa de los derechos humanos, la justicia, la democracia, los valores, el desarrollo
sostenible y el bien comun. Contribuye a interpretar el mundo que nos rodea, lleva
a cabo actividades de creacidn, difusién y extensién de conocimientos humanisticos,
cientificos y tecnoldgicos y de las diferentes manifestaciones culturales, artisticas y de
cultura fisica para contribuir al desarrollo y a la mejora continua del nivel de bienestar
de la sociedad. Promueve la transparencia y la rendicion oportuna de cuentas bajo el
auspicio de una gestién eficiente, responsable y sensible, al servicio de la sociedad.
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Funciones y lineas para el
desarrollo institucional

Vision 2033

En 2033 la Universidad Autdonoma del Estado de México se distingue entre las
instituciones de educacion media superior y superior nacionales e internacionales
por la calidad, pertinencia y diversidad de su oferta educativa impartida en las
modalidades presencial, mixta y en linea, mediante la cual se eleva la cobertura de
los tipos medio superior y superior en la entidad de manera inclusiva, y contribuye al
crecimiento econdmico y social al impartir estudios que promueven el desarrollo de
competencias especificas, genéricas y socioemocionales orientados a la empleabilidad
de los egresados y la cultura empresarial innovadora, resultado de una transformacién
curriculary académica con bases tecnoldgicas. Cuenta con una normatividad actualizada
acorde con las tendencias educativas lo que le permite hacer frente a los retos que se
presentan en el contexto globalizado e implementar el Modelo Educativo Institucional
que brinda a los estudiantes una formacién integral con bases cientificas, técnicas,
éticas y humanisticas, que promueve un enfoque internacional, la sostenibilidad, la
igualdad de género, y la cultura de paz. Fomenta la educaciéon continua al alcance
de todos a través de ecosistemas digitales en todas las dreas del conocimiento. Los
programas educativos son impartidos por una planta docente altamente habilitada
para el desarrollo de la practica educativa de la institucion.
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Estudios de bachillerato

El estudio de prospectiva parte del andlisis de las variables: cobertura e inclusion;
planteles de la Escuela Preparatoria (PEP) de buena calidad; actualizacién del plan de
estudios; flexibilidad en cuanto a sistemas de ensefianza; Bachillerato Internacional;
tutoria; resultados de aprendizaje; habilitacion de la planta docente; financiamiento;
transformacion digital de la educacion; educacion continua y normatividad actualizada.

Actores identificados: Organismos internacionales en la materia, instituciones y
organismosdeeducacién, Gobiernofederal, Gobiernoestatal, organismosacreditadores,
H. Consejo Universitario, rector, espacios académicos, sector empresarial, sociedad
civil, Secretaria de Docencia, sindicatos UAEM, profesores, estudiantes, asi como el
Poder Legislativo estatal.

Supuesto: Los PEP ofrecen educacion pertinente y de calidad, con reconocimiento
nacional e internacional.

La UAEM se consolida como una institucién que oferta programas educativos del
tipo medio superior con estandares de calidad nacional e internacional, resultado
de una transformacién curricular y académica con bases tecnolégicas, de un marco
normativo institucional renovado y del financiamiento creciente del gobierno estatal y
federal. Se cuenta con el Curriculo del Bachillerato Universitario (CBU) en actualizacion
permanente, basado en el Modelo Educativo Institucional centrado en el estudiante,
en su aprendizaje y en el logro de una formacién integral con bases cientificas,
técnicas, éticas y humanistas que se soporta en una transformacion digital, admite la
incorporacion de tecnologias emergentes y promueve la sostenibilidad, la igualdad de
género, la defensa y promocién de los derechos humanos vy la cultura de paz. El cBU
ofrece flexibilidad en su sistema de ensefianza a través de las modalidades presencial,
mixta y en linea; de esta manera, contribuye a la cobertura estatal del tipo medio
superior al incrementar su capacidad para atender a mas personas. Destaca por su
caracter inclusivo y equitativo al privilegiar el acceso, permanencia y conclusiéon de los
estudios de bachilleres con carencia econdmica o vulnerabilidad, asi como por limitar
el rezago y el abandono escolar a través de un programa efectivo de tutoria académica
y apoyos econdmicos que coadyuvan a la culminacién exitosa de la trayectoria escolar.
Aunado a ello, la UAEM refuerza el compromiso de formar ciudadanos globales a través
de su programa consolidado de Bachillerato Internacional.

Los PEP de la UAEM destacan entre las instituciones publicas y privadas que ofertan
este tipo educativo, por la calidad de los estudios que imparten, esto en concordancia
con los lineamientos que emiten los organismos internacionales y nacionales como la



UNESCO vy la SEP, entre otros, en los que se basa la normativa institucional sobre calidad;
el aseguramiento de la misma parte de las evaluaciones interna y externa que abarca
las dimensiones de ensefianza y programas académicos flexibles y pertinentes, becas,
acceso y permanencia en los estudios, infraestructura y equipamiento adecuados
a las necesidades del tipo educativo asegurando la inclusién del estudiantado, el
intercambio de conocimientos, la implementacién de las tecnologias que favorecen el
proceso de ensefianza y aprendizaje y la habilitacion de una planta docente actualizada
gue asegura la calidad del bachillerato. Se cuenta con la totalidad de los instrumentos
normativos actualizados en materia de docencia que garantizan la éptima operacion,
planeacion, organizaciéon y evaluacion del estudiantado de bachillerato. Se impulsa la
investigacidn; se promueve y difunde la cultura y extension universitaria conforme a las
caracteristicas del bachillerato con el propdsito de brindar al estudiante una formacién
de calidad asentada en el Modelo Educativo Institucional centrado en el aprendizaje y
basado en competencias especificas, genéricas y socioemocionales.

Derivado de la reforma a la Ley General de Educacién (2019) en la que el Estado
asume la responsabilidad de garantizar la accesibilidad y gratuidad de la educacién,
de manera paulatina se alcanza el financiamiento educativo comprometido por la
autoridad federal equivalente a 8% del PiB del pais. En consecuencia, la UAEM cuenta
con la suficiencia presupuestaria que permite mejorar las condiciones de trabajo y
optimizar los planteles educativos al tiempo que, de manera progresiva, se reducen
las desigualdades. Asimismo, se eficientan los recursos econdmicos mediante la
planeacion financiera y administrativa; con base en el Presupuesto basado en
Resultados (PbR), se asegura que, en el marco de la ley respectiva, el Ejecutivo Federal
y las instancias fiscalizadoras verifiquen la correcta aplicacién del gasto. Los recursos
destinados al tipo medio superior de la Universidad mantienen un incremento anual
sostenido lo que posibilita contar con los requerimientos necesarios en cuanto
a personal y recursos materiales y de infraestructura para brindar a la poblacién
estudiantil una educacion con criterios de excelencia y alcanzar los estandares de
calidad en la totalidad de los PEP.

Bajo estas condiciones se consolida la transformacion académica, curricular y digital,
producto de la incorporacién de tecnologias emergentes y la implementacién del
Modelo Educativo Institucional que permite una formacién integral centrada en el
estudiante, con bases cientificas, técnicas, éticas y humanistas, asi como la flexibilidad
de sistemas de ensefianza en las modalidades presencial, mixta y en linea.

La oferta educativa de bachillerato destaca por ser inclusiva al privilegiar el acceso,
permanencia y conclusion de los estudios de personas con carencia econdmica o en
vulnerabilidad, asi como por disminuir el rezago y el abandono escolar a través del
Sistema de Tutoria Académica altamente efectivo, y apoyos econdmicos que permiten
dirigir, retroalimentar, guiar y favorecer el desarrollo académico mediante el proceso
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formativo integral del estudiantado, coadyuvando a la culminacién exitosa de los
estudios. Este logro se alcanza por medio de la reforma de la normativa institucional
del tipo medio superior que permitié transitar de una tutoria que respondia a estimulos
docentes a consolidarse mediante la reglamentacion y la capacitaciéon de los profesores.
Asi es posible brindar un servicio de acompafiamiento con una perspectiva inclusiva,
digital y sostenible, ademas de asegurar el uso eficiente de los recursos humanos vy
econdmicos incorporando el proceso formativo, la capacitacién, el seguimiento vy la
evaluacion en el nuevo Sistema de Tutoria Académica del Tipo Medio Superior de
la UAEM. Dicha accion posiciona a la Universidad como un referente nacional de las
buenas practicas en la atencion del estudiantado a lo largo de su formacién, las cuales
son congruentes con el compromiso de la Universidad de igualar el desarrollo social a
través de la educacion.

La formacion integral que recibe el estudiantado permite fortalecer la interculturalidad,
promover la sostenibilidad, la igualdad de género, la defensa y promocion de los
derechos humanos y cultura de paz y brindar competencias acordes con las exigencias
del contexto globalizado; condiciones que se hacen tangibles con la oferta del Programa
de Bachillerato Internacional, que se consolida con una planta docente con capacidades
lingliisticas para impartir clase en una segunda lengua. En ese sentido, se refuerza el
compromiso institucional de incrementar la matricula y abonar a la cobertura estatal al
tiempo que se forman ciudadanos globales.

Se cuenta con un CBU consolidado y actualizado conforme a los requerimientos de los
contextos interno y externo. La actualizacidn de este parte de un diagndstico, mediante
el que se analizan la pertinencia, la trascendencia, la eficacia, la eficiencia, la equidad, la
congruencia y la gestion de dicho plan de estudios. La modernizacion de su estructura
asegura el logro de una formacion integral con bases cientificas, técnicas, éticas vy
humanistas y es avalada por el Consejo General Académico, el H. Consejo Universitario
mediante la intervencion de la Comision de Planeacion, Evaluacion e Incorporacién de
Estudios, y de la autoridad institucional.

El cBU se consolida mediante la implementacion del Modelo Educativo Institucional
gue considera la diversificaciéon de las modalidades educativas en virtud de la creciente
tendencia digital y de la familiaridad con los sistemas digitales. De esa manera, un
numero considerable de asignaturas se imparte bajo un sistema de ensefianza mixto
o en linea. Los usos de las herramientas tecnoldgicas de vanguardia aseguran la
digitalizacion y flexibilidad de los estudios sin perder la calidad que les caracteriza,
lo cual es posible por la participacion comprometida de profesores y estudiantes en
cursos de capacitacion o certificacion que garantizan el mayor aprovechamiento de los
sistemas de ensefianza basados en la tecnologia digital, contribuyendo a la continuidad
de los estudios ante los desafios que se presentan e impactan en la equidad educativa.
Para alcanzar la evolucidn educativa digitalmente competente, la Universidad hace uso



de herramientas tecnoldgicas en la practica habitual en sus procesos de ensefianza-
aprendizaje y promueve el uso de recursos educativos abiertos y entornos virtuales de
aprendizaje. Por ende, esta conversidon es al mismo tiempo una respuesta a los retos
actuales con efectos directos que trascienden al dmbito académico y curricular que
facilitan la adquisicion y el desarrollo de competencias y habilidades en quienes seran
parte de la ciudadania y de la sociedad del conocimiento en un futuro inmediato.

De cara a un escenario de gratuidad y universalidad de la educacion, la transformacion
digital es una oportunidad para redirigir el camino de las universidades publicas, en
el transito hacia este nuevo paradigma. La UAEM afronta con éxito una realidad de
capacidad limitada ante la creciente demanda en el acceso a los estudios. En ese
sentido, se brinda mayor oportunidad a los jévenes y a la poblacion en general que
desea continuar sus estudios de bachillerato al diversificar su oferta educativa en
las modalidades presencial, mixta y en linea. Esto permite que un mayor nimero de
aspirantes ingresen a la Institucion, reflejando un incremento en el indice de aceptacién
real en relacion con la demanda. Aunado a lo anterior, en colaboracién con el Gobierno
del Estado de México (GEM), se continla implementando el Acuerdo estratégico GEM-
UAEM mediante el cual todo aspirante que no ha accedido al tipo medio superior en la
UAEM, tiene la posibilidad de ingresar a planteles dependientes del subsistema educativo
estatal, con lo cual se incrementa la cobertura de la entidad. La atencién que brinda la
Universidad en este tipo de estudios, se distingue por ser inclusiva ya que atiende a un
alto porcentaje de estudiantes que viven en comunidades y municipios que presentan
altos niveles de marginacion —de acuerdo con el indice de pobreza urbana y rural
del Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social (Coneval)— con
lo que se refrenda el compromiso que tiene la Universidad sobre la erradicacién de
la exclusién social, privilegiando la educacion de calidad como un igualador social en
consonancia con los 0DS referentes a erradicacién de la pobreza, educacion de calidad
y reduccion de las desigualdades.

El profesorado que imparte clase en el bachillerato cuenta con la capacitacion necesaria;
forma parte del proceso de la transformacion académica curricular y digital al adaptar su
meétodo de ensefianza al modelo y a la practica educativa de la Universidad. La calidad
de la habilitacion docente se consolida mediante el desarrollo del perfil profesional
actualizado en metodologias de procesos pedagdgicos armonizados con la demanda
actual de la ensefianza media superior. Dicha calidad se refrenda en los resultados
obtenidos de la evaluacidn semestral del desempefio docente en la que los estudiantes
evaluan favorablemente a los profesores.

De manera complementaria, el impulso de la educacién continua en el bachillerato
flexibiliza el proceso de ensefianza y aprendizaje al ofrecer el acceso a nuevos
conocimientos y mantener actualizada a la comunidad universitaria. En el caso de
los cursos de actualizacién docente, la formacidn continua para profesores amplia las
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vias de formacion tradicional a través de la innovacién en las formas de intervencion
pedagodgica. Para el estudiantado, la posibilidad de acreditar asignaturas mediante
actividades de educacién continua que contribuyen a la capacitacién y certificacién
para el trabajo vy la vida diaria, proporcionando alternativas de desarrollo personal y
profesional.

Como resultado del proceso de aprendizaje, el estudiantado del bachillerato accede
de manera satisfactoria a los diversos programas educativos profesionales ofertados
por la UAEM con un puntaje alto en los pardametros considerados de admision. Ademas,
ingresa en diversas instituciones educativas dando cuenta del proceso cognitivo
altamente satisfactorio desarrollado a su paso por el bachillerato universitario. En
lo que respecta al nivel de inglés, el estudiantado que egresa del bachillerato de la
UAEM cuenta con habilidades linglisticas en inglés correspondientes al nivel B1 del
Marco Comun Europeo de Referencia, que le permite interactuar en la mayoria de
las situaciones comunicativas. Las competencias adquiridas en este nivel educativo
permiten a los egresados conducirse integralmente en un mundo globalizado; en caso
de no continuar con estudios profesionales, incorporarse en el mercado laboral. Un
parametro de la calidad que imparten los PEP es retroalimentado por los egresados y
empleadores mediante encuestas de satisfaccion de la formacion recibida. A través de
los resultados se obtiene oportunamente informacion relevante sobre la experiencia
educativa desde la perspectiva estudiantil y de los empleadores la cual permite tomar
decisiones en cuanto a la instrumentacion del cBu.

Estudios profesionales

El estudio de prospectiva parte del andlisis de las variables: cobertura e inclusion;
programas educativos reconocidos por su calidad; planes de estudio pertinentes;
flexibilidad en cuanto a sistemas de ensefianza; internacionalizacidn; tutoria; resultados
de aprendizaje; habilitacién de la planta docente; financiamiento; transformacién
digital de la educacidon; educacion continua; normatividad actualizada; movilidad
intrainstitucional, nacional e internacional; eficiencia terminal y empleabilidad.

Actores identificados: Organismos internacionales en la materia, instituciones y
organismosdeeducacion, Gobiernofederal, Gobiernoestatal, organismosacreditadores,
H. Consejo Universitario, rector, espacios académicos, sector empresarial, sociedad
civil, Secretaria de Docencia, sindicatos UAEM, profesores, estudiantes, asi como el
Poder Legislativo estatal.

Supuesto: Los programas educativos de estudios profesionales son pertinentes y de
reconocida calidad.



La UAEM se distingue como una institucion de prestigio académico de entre las
universidades publicas y privadas gracias a la oferta educativa de calidad con
reconocimiento nacional o internacional, logro que se deriva de la actualizacién del
marco normativo que permitio la incorporaciéon del Modelo Educativo Institucional
centrado en el estudiante, la consolidacién de una planta académica altamente formada
y competente para el desarrollo de sus funciones y de un incremento constante del
subsidio otorgado por los gobiernos federal y estatal, lo que permite la incorporacién
de tecnologias emergentes y brindar una formacién integral con bases cientificas,
técnicas, éticas y humanistas, que promueven la sostenibilidad, laigualdad de género, la
inclusion, la defensay promocién de los derechos humanos, los valores de la democracia
y la cultura de paz. Los programas educativos se imparten de manera flexible a través
de las modalidades presencial, mixta y en linea, como resultado de una trasformacién
curricular y académica con bases tecnoldgicas, lo que impacta positivamente en la
cobertura estatal de Estudios Profesionales (EP) y permite incrementar la capacidad de
atencion a mas personas.

La oferta educativa de Licenciatura y Técnico Superior Universitario se destaca por ser
inclusiva y equitativa al privilegiar el acceso, permanencia y conclusion de los estudios de
estudiantes con carencia econdmica o en vulnerabilidad, asi como por reducir el rezago
y abandono escolar a través de un programa efectivo de tutoria y servicios de apoyo
académico que coadyuvan a lograr que la gran mayoria de los estudiantes terminen sus
estudios en los tiempos previstos. El desarrollo de las competencias profesionales es sélido
debido a que todos los programas incorporan tendencias internacionales, habilidades
lingUisticas, promueven la movilidad intrainstitucional, nacional e internacional e integran
componentes orientados a la empleabilidad y la cultura empresarial con lo que se impulsa
de manera efectiva el desarrollo social y econdmico de la entidad vy el pais, con una
vision de sostenibilidad. La presencia de estudiantes de otras entidades federativas y de
extranjeros se ha generalizado en todos los programas profesionales y se incrementa afio
con afio como resultado del prestigio que han alcanzado los programas a nivel nacional
e internacional, lo que contribuye a ampliar de manera permanente la conformacion de
una comunidad intercultural en la institucion.

La calidad y pertinencia de los estudios se respalda a través de los resultados de las
evaluaciones nacionales e internacionales realizadas por organismos de reconocido
prestigio y por egresados y empleadores con valoraciones favorables. Asimismo, a
través de las actividades de educacién continua se promueve la educacién a lo largo de
la vida de la sociedad en general.

La UAEM cuenta con todos sus programas de EP evaluables con reconocimiento nacional
o internacional por organismos de reconocido prestigio que evallan la calidad; ademas
se distingue por la pertinencia de su oferta al corresponder a las necesidades del
entorno, lo que la distingue de entre las IES publicas y privadas.
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Los estandares de calidad con los que opera la Universidad, son resultado de la
actualizacion de la norma, la consolidacion de una planta académica altamente
formaday competente para el desarrollo de sus funcionesy la creacidon de lineamientos
y estrategias institucionales que se derivan de politicas educativas nacionales e
internacionales como las establecidas por la UNESCO, la Red Iberoamericana para el
Aseguramiento de la Calidad en la Educacion Superior (RIACES), la SEP, el Consejo para
la Acreditacién de la Educacion Superior A. C. (Copaes) y los organismos acreditadores
gue ha reconocido, asi como los Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la
Educacién Superior (CIEES), entre otros.

De igual forma, la UAEM consolida la calidad y pertinencia de sus servicios mediante
evaluacionesinternasy externas —nacionales e internacionales—, cuyos resultados son
utilizados en la toma de decisiones que permiten la mejora continua en aspectos como:
estudiantes; plan de estudios —valorando los diferentes sistemas de ensefianza—;
evaluacién del aprendizaje; infraestructura y equipamiento suficientes —considerando
las necesidades de los estudiantes con lo que se asegura la inclusion de grupos
vulnerables—; la formacion integral; la ensefianza de la lengua inglesa; porcentaje de
créditos optativos; servicios de apoyo para el estudiante —becas, tutoria académica,
asesorias académicas, apoyo psicolégico—; la implementacién de las tecnologias de
vanguardia con equipo moderno y la permanente actualizacidon de la planta docente,
entre otras particularidades que contribuyen al desarrollo de procesos de ensefianza-
aprendizaje acordes con el contexto de la globalizacidn, asegurando la pertinencia vy
calidad de los programas educativos que oferta.

Los planes de estudios se actualizan oportunamente conforme a los requerimientos
del contexto interno y externo, a partir de un diagnodstico elaborado por los Comités de
Curriculo. La evaluacién de los planes de estudios considera el analisis de los criterios
de pertinencia, trascendencia, eficacia, eficiencia, equidad, congruencia y gestion, que
integran el diagndstico, a partir del cual se reestructuran los planes de estudios, para
su aprobacion por el H. Consejo Universitario, a través de la Comisidon de Planeacién y
Evaluacién Académica e Incorporacién de Estudios.

El Modelo Educativo Institucional centrado en el estudiante, con bases cientificas,
técnicas, éticas y humanistas, para el desarrollo de competencias profesionales,
genéricas y socioemocionales en los estudiantes se ha consolidado y se fortalece
continuamente con el impulso a la investigacién, la promocion y difusién de la cultura,
asi como la eficaz extension universitaria conforme a las caracteristicas de los EP,
propiciando condiciones que robustecen la transformacion académica, curricular y
digital, producto de la incorporacién de tecnologias emergentes.

Los programas educativos se refuerzan mediante la implementacion del Modelo
Educativo Institucional que impulsa la operacion de las diferentes modalidades



educativas en virtud de la creciente tendencia digital y de la familiaridad con los
sistemas digitales. De esa manera, todas las unidades de aprendizaje tedricas se
imparten bajo un sistema de enseflanza presencial, mixto y en linea y todas las
unidades de aprendizaje tedrico-practicas se imparten bajo un sistema de ensefianza
presencial o mixto. El uso de las herramientas tecnolégicas de vanguardia asegura la
digitalizacion y flexibilidad de los programas educativos manteniendo su calidad, lo cual
es posible por la participacion comprometida de profesores y estudiantes en cursos de
capacitaciéon y en procesos de certificacion, que garantizan el mayor aprovechamiento
de los sistemas de ensefianza basados en la tecnologia digital. En este contexto, y como
respuesta a la evolucién educativa digitalmente competente, la Universidad hace uso
de herramientas tecnoldgicas en la practica habitual en sus procesos de ensefianza-
aprendizaje y promueve el uso de recursos educativos abiertos y entornos virtuales de
aprendizaje. Por ende, esta conversidon es al mismo tiempo una respuesta a los retos
actuales con efectos directos que trascienden al ambito académico y curricular para
facilitar la adquisicion y el desarrollo de competencias y habilidades en quienes seran
parte de la ciudadania y de la sociedad del conocimiento en un futuro inmediato.

Derivado de la reforma a la Ley General de Educacion (2019), en la que el Estado
asume la responsabilidad de garantizar la accesibilidad y gratuidad de la educacién,
de manera paulatina se ha alcanzado el financiamiento educativo comprometido por
la autoridad federal equivalente a 8% del PIB nacional, destinando 1% al gasto para la
educacion superior y la investigacion cientifica y humanistica, asi como al desarrollo
tecnoldgico y la innovacién en las instituciones publicas de educacion superior. En
consecuencia, la UAEM cuenta con la suficiencia presupuestaria que permite mejorar
las condiciones de trabajo y optimizar los espacios académicos al tiempo que se han
reducido las desigualdades entre aquellos que comparten programas educativos con
las mismas areas del conocimiento. Asimismo, se optimizan los recursos econdmicos
mediante la planeacion financiera y administrativa; con base en el PbR, se asegura
gue, en el marco de la ley respectiva, el Ejecutivo Federal y las instancias fiscalizadoras
verifiquen la correcta aplicacion del gasto publico. Los recursos destinados a los EP de
la Universidad mantienen un incremento anual sostenido, lo que posibilita contar con
los requerimientos necesarios en cuanto a capital humano, recursos materiales y de
infraestructura para asegurar a la poblacién estudiantil una formacién con criterios de
excelencia, y alcanzar estandares nacionales e internacionales de calidad en todos los
programas educativos.

La oferta educativa de EP destaca por ser inclusiva al privilegiar el acceso, permanenciay
egreso de personas con carencia econémica o en condicién de vulnerabilidad, asi como
por disminuir el rezago y el abandono escolar e impactar favorablemente en indices
como el de eficiencia terminal, a través de programas institucionales eficaces como
el Sistema de Tutoria Académica, los programas de asesorias académicas y mentoria,
becas, estimulos y apoyos econémicos suficientes, que coadyuvan a la culminacién
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exitosa de los estudios. Para lograr el objetivo de brindar el soporte necesario al
estudiante durante su proceso formativo y trayectoria escolar, se establecen estrategias
de atencién personalizada que coadyuvan a fortalecer las actividades docentes
regulares, ademas de una capacitacion permanente del claustro de tutores con el
propdsito de dar un servicio de acompafiamiento con una perspectiva inclusiva, digital
y sostenible. El fortalecimiento del Sistema de Tutoria Académica y la calidad de su
servicio se reconoce en las evaluaciones externas de los programas educativos.

La formacion integral que reciben los estudiantes contribuye tanto a fortalecer su vision
de multiculturalidad, al desarrollar habilidades linglisticas correspondientes al nivel C1
del Marco Comun Europeo de Referencia que les permiten interactuar en la totalidad
de las situaciones comunicativas en sus ambitos profesionales, como al desarrollo de
estilos de vida sostenibles, al emprendimiento y cultura empresarial, a la promocién
de la perspectiva de la igualdad de género y de los derechos humanos, de la inclusién
y de los valores de la democracia. Con el apoyo de una planta docente consolidada
con capacidades linglisticas para impartir clase en una segunda lengua, la oferta de
programas bilinglies, programas con doble titulacion, la incorporacion de unidades de
aprendizaje en otras lenguas, asi como el fortalecimiento de la movilidad internacional
da como resultado egresados poseedores de competencias acordes con las exigencias
del contexto globalizado.

Como consecuencia de la calidad reconocida nacional e internacionalmente por
organismos de prestigio, el nimero de estudiantes de otras entidades federativas y del
extranjero se ha generalizado en todos los programas y se incrementa anualmente, lo
gue favorece la ampliacion constante de una comunidad intercultural en la Universidad.

Tras la implementacién de la gratuidad y universalidad de la educacién superior por
parte del Gobierno federal, la UAEM afronta con éxito una realidad de capacidad
limitada ante la creciente demanda en el acceso a los EP mediante la trasformacion
digital ya que se brinda mayor oportunidad a las personas que desean cursar sus
estudios profesionales al diversificar su oferta educativa en las modalidades presencial,
mixta y en linea. En este aspecto, se reafirma el compromiso institucional de que un
mayor nimero de aspirantes ingresen a los EP, reflejando un incremento en el indice
de aceptacion real en relacion con la demanda. Aunado a lo anterior, en colaboracién
con el Poder Ejecutivo estatal, se continla implementando el Acuerdo estratégico
GEM-UAEM mediante el cual los aspirantes que no han accedido a los EP tienen la
posibilidad de ingresar a IES dependientes del sistema educativo estatal, con lo cual
se aumenta la cobertura de la entidad. La atencién que brinda la Universidad en este
tipo de estudios, se distingue por ser inclusiva ya que atiende a un alto porcentaje de
estudiantes provenientes de zonas que presentan altos niveles de marginacion —de
acuerdo con el indice de pobreza urbana y rural del Coneval—, con lo que se refrenda
el compromiso que tiene la institucion para contribuir a la erradicacion de la exclusiéon



social, privilegiando la educacion de calidad como un igualador social en congruencia
con los oDs referentes a la erradicacion de la pobreza, la educaciéon de calidad vy la
reduccion de las desigualdades.

Elpersonaldocente queimparte catedraenlosEP cuentaconunaltogradode habilitacién
y la capacitacién necesaria para participar en los procesos de transformacion académica,
curricular y digital al adaptar su estrategia de ensefianza y aplicar otros métodos al
modelo vy a la practica educativa de la Universidad. La calidad de la habilitacion docente
se reconoce con sus niveles de estudio y se reafirma mediante su actualizacion en
metodologias de procesos pedagdgicos armonizados con la demanda actual de la
ensefianza de EP. Dicha calidad se refrenda en los resultados obtenidos de la evaluacién
semestral del desempefio docente en la que los estudiantes evalUan favorablemente el
desempefio de los profesores y en los procesos de evaluacidon externa por organismos
de evaluacion y acreditacion.

De manera complementaria, la consolidacién de la educaciéon continua en los EP
contribuye a flexibilizar el proceso de ensefianza y aprendizaje al ofrecer el acceso
a nuevos conocimientos y mantener actualizada a la comunidad universitaria y a la
sociedad. Respecto a los cursos de actualizacion docente, la formacién continua para
profesores es un medio de formacién que considera la innovacion en las formas de
intervencion pedagdgica. Para los estudiantes, las actividades de educacién continua
son un medio para acreditar unidades de aprendizaje, y contribuyen a su capacitacién
y certificacién para el trabajo y la vida diaria, proporcionando alternativas de desarrollo
personal y profesional. En este sentido, para los egresados son una opcion para su
capacitacion y certificacion en temas relacionados con su actividad laboral, que
contribuyen a fortalecer su perfil profesional.

Como resultado del proceso de aprendizaje y la mejora continua de los programas
educativos, un porcentaje muy alto de egresados de EP obtienen testimonios de alto
desempefio en la aplicacion de pruebas externas estandarizadas y valoran su formacién
profesional como excelente; de igual forma, la opinidn de los empleadores sobre el
desempefio profesional de los egresados es muy favorable. A través de la informacién
sobre su formacién profesional, se reconocen areas de oportunidad para la toma de
decisiones en cuanto a la operacion de los programas educativos.
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Vision 2033

En 2033 la Universidad Auténoma del Estado de México es un referente entre las IES
publicas y privadas por la generacion de nuevos conocimientos que se distinguen
por su relevancia y trascendencia social, los cuales se difunden a través de diferentes
mecanismos, revistas y editoriales de reconocida calidad, plataformas con indices
de calidad cientifica. Las actividades de investigacion se encuentran plenamente
articuladas con una oferta de estudios avanzados inclusiva, que se destaca por su
calidad y pertinencia acorde con las necesidades sociales, institucionales y productivas,
impulsando la solida formacion de los estudiantes bajo un enfoque de competencias,
responsabilidad social, ética y sustentabilidad, lo cual repercute en el incremento de |a
movilidad docente y estudiantil. Se cuenta con una planta académica reconocida por
su productividad cientifica, tecnoldgica y humanista visible en los indices cientificos
especializados mas importantes, asi como por su participacion en redes nacionales e
internacionales de colaboracion y produccion cientifica, tecnoldgica y humanistica, con
lo que se fortalecen las lineas de generacion y aplicacion del conocimiento enfocadas a
las necesidades del contextoy a mejorar el nivel de bienestar de la sociedad. El desarrollo
de proyectos de investigacién de triple y cuadruple hélice con impacto sostenible
amplia y fortalece los lazos de colaboracion en dmbitos de acciéon gubernamental,
académica, productiva y social, lo que coadyuva a la obtencion creciente de recursos
financieros para la generacién de conocimiento y transferencia de tecnologia, asi como
a la conformacién de un ecosistema para la produccion horizontal de conocimiento. El
registro de patentesy la propiedad intelectual es una actividad que realiza la comunidad
universitaria con lo que se reconoce apropiadamente la autoria de los productos que
generan los profesores e investigadores universitarios. Asimismo, la politica de acceso
abierto con que se cuenta para las plataformas institucionales asegura que la Institucién
tenga la posibilidad de utilizar y diseminar los productos académicos, cientificos y de
innovacion tecnoldgica para fortalecer la divulgacion cientifica y la democratizacién del
acceso al conocimiento.

Prospectiva

El estudio de prospectiva parte del andlisis de las variables: proyectos de investigacion
multidisciplinarios y de impacto sostenible; fortalecimiento de las lineas de generacién
y aplicacién del conocimiento con pertinencia; patentes y propiedad intelectual;
diversificacion, incremento y eficiencia de los recursos financieros en el desarrollo de
proyectos; vinculacion de triple y cuadruple hélice en proyectos; investigadores UAEM
reconocidos por su calidad; redes de colaboracién y produccidn cientifica, tecnoldgicay
humanistica con pares nacionalesy extranjeros; oferta educativa de calidad; evaluacion
y acreditacion de la calidad de los programas educativos; igualdad e inclusién en los



estudios avanzados; formacion con competencias en concordancia con las necesidades
de los sectores, con responsabilidad social, ética y sustentabilidad; movilidad estudiantil
y docente; divulgacion cientifica; impacto de la investigaciéon en bases de datos e
indizacion (nacionales e internacionales); politica de acceso abierto en las plataformas
institucionales e impulso y difusion del programa de divulgacion cientifica institucional.

Actores identificados: Organismos internacionales, dependencias y entidades del
Gobierno federal y estatal, organismos académicos y espacios universitarios, DAC,
profesores de tiempo completo e investigadores, estudiantes, pares académicos vy
sectores publico, privado y social.

Supuesto: Consolidacion de la investigacion cientifica, tecnolégica y humanistica con
impacto sostenible, con programas de estudios avanzados de calidad y pertinencia
social.

La UAEM consolida la gestién del conocimiento a través del fortalecimiento de la
investigacién cientifica, tecnoldgica y humanistica de impacto sostenible; contribuye
al desarrollo de la sociedad mediante la creacién, difusion, socializacién y extensién
de la ciencia, las humanidades, la tecnologia, el arte y otras manifestaciones de la
cultura, mediante el estudio, preservacion y transferencia del conocimiento universal
y la formacién de investigadores altamente competentes. Sus cuerpos académicos
se robustecen con el trabajo colectivo y el desarrollo de redes interdisciplinarias. Los
programas de estudios avanzados se caracterizan por su calidad cientifica y pertinencia
social; impulsan a la Universidad hacia niveles competitivos tanto nacionales como
internacionales y afianzan la formacion integral de personas éticas, involucradas
proactivamente en la construccion de la paz, responsables con el cuidado del medio
ambiente, la defensa y promocién de los derechos humanos, y los valores de la
democracia. Con ello, se forjan nuevas y mejores formas de existencia y convivencia
humana que promueven el desarrollo sustentable al igual que una conciencia universal,
incluyente, humanista, libre, justa y democratica.

La UAEM se consolidacomo unainstitucion generadora de nuevos conocimientos con alta
produccion académica cientifica y humanistica como consecuencia de la consolidacién
de una planta académica sélidamente formada y altamente competente para la
generacion y aplicacion del conocimiento, del incremento del presupuesto dirigido a
la investigacion cientifica basica y aplicada, asi como de la realizacién de proyectos
de investigacion cuyos aportes trascienden a las soluciones de las necesidades que
vislumbran los 0DS. Estas acciones tienen como base el esfuerzo comprometido de los
investigadores por la generacidon del conocimiento cientifico, tecnoldgico y humanistico,
que se refuerza con la colaboracion entre pares académicos de universidades y centros
de investigacidon nacionales e internacionales, asi como mediante vinculos con los
sectores gubernamental, productivo y social, lo que a su vez, impulsa el desarrollo
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tecnoldgico y la innovacion cientifica e impacta en la atencion de los requerimientos
locales y regionales, elevando la productividad, desarrollo y bienestar social.

La UAEM es referente en América Latina por la calidad y relevancia de las investigaciones
gue realizan sus grupos de investigacion en favor del desarrollo social, econdmico
y sustentable. Los investigadores gozan de prestigio por la pertinencia y calidad de
sus contribuciones y son reconocidos por organismos nacionales e internacionales,
lo cual es resultado de la aplicacién de una politica que incentiva a los profesores e
investigadores a alcanzar el maximo grado de estudios, asi como del apoyo institucional
para difundir e impulsar entre estos la obtencion de la mas alta distincion de calidad
por organismos evaluadores nacionales e internacionales en materia de investigacion.
Los investigadores son participes activos en el desarrollo de proyectos de investigacion
en los cuales se fomenta la transferencia de conocimiento cientifico y la innovacion con
enfoques multi, interytransdisciplinarios, vinculados a la capacidad de emprendimiento,
atendiendo necesidades y retos que de la sociedad emanan.

Se potencializa el desarrollo de proyectos de investigaciéon con sentido cientifico,
tecnoldgico y humanistico, en concordancia con las directrices de los oDS, con lo
cual, la Universidad refrenda su compromiso para con las problematicas globales mas
apremiantes, mediante la aportacion de investigacion —basica y aplicada— pertinente
e innovadora, enfocada a temas de relevancia internacional, difundida y socializada
para contribuir al desarrollo equilibrado, igualitario y asequible a todos los sectores de
la poblacion. Esto es respaldado por la emision y difusion de convocatorias internas y
externas para el desarrollo de proyectos de investigacién en las que se compromete
la entrega de productos cientificos, tecnoldgicos y humanisticos, los cuales atienden
necesidades y retos de los diversos sectores.

La estrecha colaboracidon con organismos, centros de investigacion, IES y empresas
nacionales e internacionales ha incrementado el desarrollo y pertinencia de
investigaciones que promueven el desarrollo sostenible, impactan en el reconocimiento
institucional y de los investigadores a la vez que afianzan la atraccion de recursos
externos, que la UAEM destina a la consolidacién de la calidad y al aseguramiento de
nuevos proyectos de investigacion, cuya innovacion incide en un mayor nimero de
solicitudes de patentes registradas ante drganos garantes de la propiedad intelectual
e industrial.

Parte de la obtencién de recursos externos de la UAEM tiene como fuentes de
financiamiento los sectores publicoy privado, como consecuencia de la consolidacion de
vinculos enfocados al desarrollo de proyectos de investigacidn con trabajo colaborativo
en las denominadas triple y cuadruple hélice —universidad, empresa, gobierno vy
sociedad—, lo cualimpacta en la generacion de conocimiento aplicadoy la transferencia



de tecnologia. La contribucién de las dependencias y entidades del Gobierno federal y
estatal para el financiamiento de los proyectos de investigacion es importante para el
desarrollo de estos, en tanto se soporten en programas de formacién y capacitacion de
especialistas y profesionistas para la atencién de necesidades y retos sociales.

El nimero creciente de convenios con instituciones extranjeras reconocidas por su
calidad en materia de investigacién impulsan y sustentan el trabajo colaborativo que
realizan los investigadores con pares extranjeros, ampliando las redes de colaboracion
y produccién cientifica, tecnolégica y humanistica, con efecto en la creacion de nodos
y la detonacidn en la generacién de nuevo conocimiento.

La UAEM cuenta con una cartera consolidada de pares académicos —en las diferentes
areas de conocimiento— especializados y reconocidos a nivel nacional e internacional,
que contribuyen al desarrollo de proyectos de investigacion y la imparticion de unidades
de aprendizaje en programas de estudios avanzados de calidad, lo que propicia el
desarrollo de investigaciones, catedras, seminarios y publicaciones de gran impacto
entre la comunidad cientifica y humanistica.

Se implementan estrategias para que los estudiantes del tipo medio superior y de EP
se acerquen a la generacién de nuevos conocimientos desarrollando al maximo su
capacidad creativa y de innovacion a través de esquemas de incorporacién como las
ayudantias y becas como auxiliares en proyectos de investigacién. Los estudiantes
de estudios avanzados, por su parte, tienen mayor participacién en el campo de la
investigacidn con pertinencia social, al desarrollar tesis y trabajos terminales de grado
orientados a la atencién de necesidades y retos de los diversos sectores sociales,
ademas de colaborar activamente en proyectos de investigacion.

Se promueve la constante capacitacion de los estudiantes y se busca su inclusion en
la generacién de conocimientos mediante vinculos permanentes con los diferentes
ambitos de accion gubernamental, productiva y privada, con el propdsito de
incentivar las investigaciones que propongan alternativas de solucion en consonancia
con las necesidades de la poblacién vy la ubicacion geogréfica. Entre las estrategias
implementadas para atender dichas necesidades imperantes de la sociedad se tienen
las ayudantias de investigacion, estudios avanzados y especializacion en disciplinas
acordes con la problematica a solucionar.

La UAEM se distingue de entre las universidades publicas y privadas por la diversidad
y calidad en su oferta educativa de posgrado, la cual se consolida por la habilitacion
de su planta docente e infraestructura cientifica y tecnolégica de vanguardia, todo
ello respaldado por entidades de los diversos sectores de la sociedad, asi como por
organismos internacionales.
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Los estudiantes de posgrado son formados en programas de estudios reconocidos por su
pertinencia cientifica e impacto social, asi como por su innovacion y aporte tecnologico.
A nivel nacional, la Universidad destaca por la reconocida calidad de sus programas de
especialidades, maestrias y doctorados en todas las areas de conocimiento, lo que la
posiciona como una de las mejores universidades del pais y de América Latina. De
igual manera, los estudiantes y profesores generan, difunden y ponen en practica su
conocimiento en distintos sectores de la sociedad; asi, aportan soluciones cientificas a
los diversos problemas y retos existentes.

Como consecuencia del impacto nacional e internacional en la oferta educativa de
calidad se desarrolla una importante movilidad de estudiantes y profesores a nivel
nacional e internacional, propiciando la inter y multiculturalidad en la que emergen la
suma de talentos para la atencién de proyectos transversales, por esta razon, la UAEM
impulsa programas y mecanismos eficientes que la promueven en beneficio de los
miembros de la comunidad universitaria que acuden a otras instituciones, asi como los
gue son recibidos en la Institucién.

El Modelo Educativo Institucional de la UAEM en los estudios avanzados esta enfocado
en desarrollar en sus estudiantes, competencias y habilidades orientadas a mejorar las
condiciones sociales, a través del respeto por la diversidad de opiniones, el cuidado y la
preservacién del ambiente; sus programas estan disefiados en colaboracidn con actores
gue influyen en diferentes sectores de la sociedad, quienes también colaboran en la
imparticién de unidades de aprendizaje. Ademas, los programas de estudios avanzados
estan disefiados para formar investigadores y profesionistas altamente especializados
capaces de generar y aplicar conocimiento innovador que contribuya a mejorar las
condiciones de los diversos sectores, de manera sustentable y ética al buscar el equilibrio
entre el bienestar del ser humano y la preservacién del ambiente a largo plazo. En los
programas de estudios avanzados se consideran unidades con componentes en inglés
de manera que los estudiantes tengan habilidades de comprension de textos y escritura
en el idioma inglés.

Los sectores publico, privado y social tienen relevancia en el desarrollo de los estudios
avanzados, toda vez que inciden en la formacion y capacitacién de especialistas y
profesionistas para la soluciéon de problematicas de atencién estratégica en diversos
ambitos y areas del conocimiento. La colaboracién entre la academia y dichos sectores
fortalece el claustro docente de los planes de estudios avanzados y expande el perfil
de egreso de los estudiantes al darles competencias para un mejor desempefio en el
mercado laboral.

Los vinculos de la UAEM con los diferentes sectores de la sociedad son fuertes, entre
otros aspectos, debido a sus egresados que, en funcion de su experiencia, contribuyen
al disefio de nuevos programas, y también, a mejorar los existentes, de tal forma que



los planes de estudio incorporan conocimientos y competencias que permiten realizar
actividades innovadoras que inciden en la mejora de las condiciones productivas y
sociales, asi como una convivencia en el marco del desarrollo social sustentable.

La divulgacion cientifica se robustece por la produccion cientifica, tecnoldgica y
humanistica con estandares nacionales e internacionales de los investigadores; esta
se promueve a través de editoriales especializadas y otros medios institucionales, asi
como de bases de datos —incluidas las de acceso abierto—, que socializan y visibilizan
los productos generados por los profesores, investigadores y estudiantes.

La divulgacién cientifica institucional se afianza mediante un programa continuo que
utiliza los diferentes mecanismos de comunicacién accesibles para la comunidad
académica, cientifica y la sociedad en general. Con esto, se da acceso al conocimiento
gue se genera en la Institucién, lo que aumenta la visibilidad de la produccién
académica y cientifica de diversas disciplinas y areas de conocimiento, se contribuye
a enriguecer los procesos educativos y a promover nuevos conocimientos. Ademas,
derivado de la colaboracion con otras IES —nacionales e internacionales—, se fortalece
el posicionamiento de la UAEM como una de las mejores IES de América Latina.

Se cuenta con una politica de acceso abierto en las plataformas institucionales que
fortalece la divulgacion cientificay la democratizacién del acceso al conocimiento, la cual
observa las disposiciones institucionales generadas en la materia para la diseminacién
a través de los mecanismos de acceso abierto de la Universidad para los productos
de desarrollo tecnolégico y la innovacion, tales como patentes, creacion o mejora de
prototipos, productos, procesos o servicios; todo ello sin perjuicio de las disposiciones
en materia de proteccion de la propiedad intelectual o industrial, seguridad nacional y
derechos de autor.

Los organismos, dependencias académicas y administrativas universitarias colaboran
de manera conjunta para garantizar el ejercicio eficiente de los recursos. La excelente
interrelacién entre las dependencias académicas permite el dptimo aprovechamiento
de la infraestructura en colaboraciones transversales y multidisciplinarias para la
atencion de problemas complejos.

Funciones y lineas para el desarrollo institucional

Investigacion y estudios avanzados

63



64

Vision a 2033

En 2033 la Universidad Auténoma del Estado de México se distingue entre las IES
del pais por su aportacidon a la innovacién artistica, cultural y cientifica; destaca por
ser una institucion que potencia y promueve el talento artistico de los estudiantes
y por brindar actividades de difusidén de las artes y la cultura de manera inclusiva al
hacer uso de las tecnologias de la informacién y contribuir a la formacion integral
de los estudiantes a través de su patrimonio cultural, asi como por la participacion e
integracion de la comunidad universitaria por medio de programas institucionales y
proyectos artistico-culturales que promueven la cultura de paz, ética, género, igualdad,
inclusidn, sustentabilidad y estilos de vida saludable. Cuenta con el personal y con los
recursos suficientes en infraestructura, equipamiento y tecnologia para desarrollar
actividades de vanguardia con impacto social y mecanismos efectivos de vinculacién
con organismos nacionales e internacionales para sustentar los intercambios artisticos
y culturales.

Prospectiva

El estudio de prospectiva parte del analisis de las variables: actividades artisticas y
culturales de la UAEM; potenciar y promover el talento artistico de los estudiantes;
vinculacién para intercambios artisticos y culturales; difusién y divulgacién de la ciencia
y la innovacion cultural con responsabilidad social; ciencia y cultura al alcance de todos;
desarrollo de proyectos de innovacion cultural; promocién de la cultura de paz, ética,
género, igualdad, inclusion, sustentabilidad y estilos de vida saludable; conservacién
y difusién del patrimonio cultural y artistico; subsidio —recursos econémicos— y
actualizacion de la normatividad institucional.

Actores identificados: Organismos internacionales, Gobierno federal, Gobierno estatal,
Gobierno municipal, H. Consejo Universitario, rector, Secretaria de Difusion Cultural,
publico en general, artistas, investigadores y patrocinadores.

Supuesto: Consolidacion del impulso a la creacion, participacion y difusion del arte
y la cultura en la UAEM.

La UAEM consolida su labor de impulso a la creacion, participacidon y difusiéon de las
diferentes manifestaciones del arte y la cultura con énfasis en la construccion de la paz,
la equidad e igualdad de género, la defensa y promocion de los derechos humanos,
los valores y el cuidado del medio ambiente para contribuir a la formacion integral de
sus estudiantes y de la sociedad en general, gracias al fortalecimiento de los canales
de difusion y divulgacién y al impulso de la creacidn artistica de la propia comunidad



—quienes participan activamente al tiempo que desarrollan sus capacidades y hacen
visible su produccidn artistica—, lo anterior permite posicionar a la UAEM como referente
de la difusion cultural entre las IES del pais.

El elenco artistico de la UAEM ofrece un amplio catdlogo de actividades artisticas y
culturales con alcances al interior y exterior de la Institucion, pues sus presentaciones
se llevan a cabo de manera flexible —presencial y a distancia— mediante el uso de
plataformas digitales; con ello, la Universidad impulsa de manera innovadora la
difusion de la cultura al alcance de todos. Estas actividades contribuyen a fortalecer el
sentido de identidad universitaria, ya que sensibilizan y reflejan el valor de la cultura,
parte importante de la formacion integral que promueve la Universidad y que articula
con mecanismos acordes a los que establecen los organismos internacionales en la
materia; asi, fomenta la participacién de la comunidad universitaria en foros nacionales
e internacionales. Ademas, afianza su papel como institucion educativa al generar
cultura en el desarrollo integral de la sociedad nacional, estatal y local.

La UAEM se destaca por la promocion y difusion de la cultura de paz a través de las
distintas propuestas artisticas; pugna por un constante ejercicio de no violencia
en todas sus manifestaciones culturales; ademas, marca un acento en la inclusién,
equidad, defensa y promocién de los derechos humanos y la autosustentabilidad.
En este sentido, las actividades artistico-culturales son un importante indicador de la
postura humanista en el contexto universitario en general.

Se cuenta con un alto nivel de involucramiento de los estudiantes en la cultura, resultado
de la promocion de programas de identificacion del talento artistico mediante diversas
convocatorias, o que permite realizar presentaciones y actividades artisticas dentro y
fuera de la Institucidn, las cuales dan visibilidad a la produccién artistica con proyeccion
a nivel nacional e internacional, robustecidas por presentaciones cinematograficas,
plasticas, musicales, dancisticas, literarias y teatrales de calidad; se impulsa el desarrollo
de las capacidades de los estudiantes en el arte, permitiéndoles exponer su creatividad
e inquietudes a través del reconocimiento publico, con lo que se fortalece la plataforma
de expresion en todas las manifestaciones de la creacion artistica permitiendo generar
discursos criticos, sensibles y humanistas en constante didlogo con el publico.

La Universidad mantiene vinculos con IES, organismos culturales, fundaciones vy
organizaciones promotoras de la actividad artistica y cultural en los niveles estatal,
nacional e internacional, y se amplian continuamente los convenios de colaboracién.
En materia cultural se distingue la colaboracion con la Fonoteca Nacional; se trabaja
de manera conjunta con la Secretaria de Cultura y Turismo del Gobierno del Estado
de México, lo que permite potencializar la actividad cultural y social; de igual manera,
existe una constante vinculacion con distintos municipios de la entidad, sobresalen los
acuerdos con aquellos donde estan instalados organismos académicos de la institucién.
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Por ende, los tres érdenes de gobierno son muy importantes para la promocion y
desarrollo de la actividad cultural de la Universidad.

El Gobierno federal, a través de la Secretaria de Cultura, es el encargado de disefiar,
ejecutar y coordinar las politicas publicas en materia de arte y cultura, asi como de
proyectar al pais en el extranjero y promover educacién e investigacién artistica y
cultural en favor de la preservacion, creacién, promocién y difusion de la diversidad
cultural; en este contexto, colabora con la UAEM a través de programas que promueven
la participacién activa de los universitarios en la creacion y difusion de las diferentes
manifestaciones de la cultura y el arte en beneficio de la sociedad mexiquense.

El GEM propicia el desarrollointegral através de la difusiény preservacion del patrimonio
cultural que complementa su identidad, lo cual se lleva a cabo mediante diversas
manifestaciones artisticas que le dan proyeccién a nivel nacional e internacional.
Otorga a la UAEM el reconocimiento como ente creador de manifestaciones de la
ciencia, las humanidades, la tecnologia y las tradiciones a través del arte, lo cual se
realiza mediante la difusion cultural no solo entre la comunidad universitaria, sino con
la sociedad en general, haciéndose visible en foros, museos e infraestructura cultural
del Estado, en los que se trabaja de manera conjunta para garantizar el derecho de las
personas a participar libremente en la vida cultural.

Los convenios firmados con los ayuntamientos cobran relevancia puesto que, al ser las
primeras instancias de gobierno con las que la UAEM promueve el arte y la cultura, da
como resultado la consolidacion y la conformacidon de una identidad institucional con
sus habitantes. De esta manera, la Universidad destaca a nivel local como ente creador
de manifestaciones artisticas, cientificas y tecnoldgicas.

La UAEM promueve proyectos de innovacién cultural con responsabilidad social entre
los integrantes de la comunidad universitaria, favoreciendo la creacion, difusion y
extension de productos artisticos y actividades culturales que dan muestra de la relacién
entre las artes y las ciencias, perspectiva de género, derechos humanos y critica social.

La Universidad estd a la vanguardia en la difusion cultural al haber implementado
practicas culturales contemporaneas, al utilizar tecnologia avanzada. Estas acciones
originan una cultura universitaria altamente visual y dindmica. A través de las TIC se
logra mayor difusion y alcance de las manifestaciones artisticas en beneficio de toda la
poblacion.

Mediante la actualizacién y la reingenieria de procesos acordes con el contexto, se
motiva la participacion de la comunidad universitaria en el desarrollo de propuestas
culturales, con lo que se propicia mayor interés por el disfrute de la experiencia cultural.
Para ello, la Universidad cuenta con “un ecosistema tecnoldgico para la educacién”,



que es aprovechado por profesores y estudiantes, el cual incluye herramientas y
plataformas tecnoldgicas que operan de manera permanente y que se complementan
para ofrecer la funcionalidad suficiente y lograr un apoyo tecnolégico eficaz.

La tecnologia juega un papel fundamental para la adaptacion e integracién social que se
requiere; lainnovacion es una constante en la bdsqueda de nuevos soportes, escenarios
para formar nuevos publicos. El ciberespacio rompe con barreras geograficas y propicia
la cohesion a partir de la construcciéon de redes de colaboracién a nivel local y global;
por consiguiente, socializa el quehacer de la Universidad en soportes y plataformas
gue permiten la interaccion y contribuciéon de la difusiéon de la cultura como actividad
sustantiva que propicia la transformacion social.

La Universidad incluye nuevas formas de sensibilizacion y promocion de practicas para
viviry disfrutar del arte universal. Adapta los espacios de tal forma que funcionan como
una galeria o laboratorio de innovacion cultural, fisica o virtual, dindmica, efimera,
itinerante, infinita en oportunidades con la mediacién tecnoldgica. La galeria virtual
estd disponible en cualquier lugar, abierta a todas las manifestaciones artisticas, sin
restriccion de horario, de libre interaccion del espectador, ocupa un lugar fisico o el
ciberespacio. La UAEM se abre a recursos digitales como realidad aumentada y virtual,
interaccion, recorridos inmersivos, modelos 3D, recorridos virtuales guiados o de libre
acceso, simuladores, aplicaciones moviles, uso de redes sociales, video mapping, entre
otros, todos orientados a la promocion de la cultura y el arte, mediante la creacién
de contenidos de interés para la comunidad universitaria, asi como de la sociedad en
general.

La UAEM es un organismo difusor de la cultura, con gran aceptacion del publico debido
a la extensa oferta de actividades en las que encuentran satisfechas sus expectativas,
por lo que el consumo cultural es vasto y de gran impacto debido a sus programas
mayoritariamente gratuitos y accesibles. Para este fin, la Universidad cuenta con
diversidad de espacios y programas culturales al alcance de la comunidad universitaria
y la sociedad en general, quienes encuentran en la Institucion un punto de referencia
cultural, innovador, creativo y humanista.

Se promueven y difunden acciones institucionales vinculadas con la cultura de paz,
ética, equidad de género, derechos humanos, igualdad, inclusion y la prevencién de la
violencia, que incentivan estilos de vida saludables en beneficio del ser humano con un
valioso aporte al bienestar social de la concientizacién para un mejor actuar.

Como parte de las aspiraciones universitarias se mantiene como un referente cultural
de calidad frente a otras instituciones de educacidon, centrando sus esfuerzos en
trabajar por una cultura al alcance de todos, asi como por una educacion de calidad,
implementando nuevos procesos para la divulgacion y disfrute del patrimonio, con la
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participacion en redes patrimoniales de investigacidn nacional, cientifica y cultural. La
Universidad tiene una amplia difusion sobre la identidad, el valor y relevancia historica
de sus colecciones en programas presenciales y virtuales; servicios universitarios al
interior y exterior en materia de arte, ciencia y tecnologia; desarrolla un espiritu tenaz
y propositivo, se transforma continuamente y eleva su competitividad frente a otras
instituciones educativas.

Los artistas profesionales y el talento universitario promueven la cultura y las artes en
todas sus manifestaciones y géneros tanto al exterior como al interior de la Institucion,
de manera presencialy en formato virtual, esto genera proyectosindividuales, colectivos
e institucionales, al tiempo que fomenta la cultura inclusiva y cultura de paz, por lo que
se posee una oferta cultural original, auténtica y diversificada. La Universidad es un
espacio idéneo para la libertad de expresién artistica: discursos criticos, sensibles y
urgentes; factor principal que representa el quehacer universitario al denotar la creacion
de alta calidad e impacto social. Los artistas crean sinergia comunitaria al crear un
espacio armodnico y de visibilidad discursiva y estética. El catdlogo de las presentaciones
artisticas ofertadas por la Universidad llega a toda la comunidad y publico en general
de manera gratuita o a bajo costo, o que eleva la asistencia del publico en general,
atraidos por las presentaciones y actividades artisticas universitarias que abarcan
diversos estilos y géneros, con los que se fortalece la tarea humanista de la Institucion.

La Universidad se orienta fundamentalmente al perfeccionamiento de lo humano, es
una institucion universal que aporta a las mas grandes causas y acciones del hombre; es
experiencia mediata y transforma el principio en norma de conducta, esto la caracteriza
como una institucion dindmica acorde con su tiempo y circunstancias.




4. Extension y vinculacion

Vision a 2033

En 2033, la Universidad Auténoma del Estado de México se reconoce por la pertinencia,
relevancia y efectividad de sus mecanismos de extension y vinculacion. El servicio social,
las practicas y estancias profesionales contribuyen de manera efectiva, a partir de la
relacion entre la formacion profesional y las necesidades de los sectores publico, social y
empresarial, a la atencion de problematicas que afectan el desarrollo social y econdmico
de la Entidad, al tiempo que se afianza la responsabilidad institucional con el entorno.
Se distingue como una institucién que ofrece una educacién integral de calidad basada,
entre otros aspectos, en competencias éticas, linglisticas, y de desarrollo empresarial
acordes al mercado laboral y las necesidades de un mundo globalizado. La Universidad
se distingue por la eficacia en el otorgamiento de becas, apoyos y estimulos de manera
incluyente, asi contribuye a la igualdad sustantiva y la mejora de las condiciones de vida del
estudiantadoy a la continuidad y terminacion oportuna de sus estudios, primordialmente
de los estudiantes en condicién de vulnerabilidad. El seguimiento de egresados es
un mecanismo para conocer la pertinencia de las habilidades adquiridas durante su
formacion que favorecen la insercion laboral, la mejora continua de sus programas
educativos e incentiva la participacion de una comunidad de benefactores —egresados—
que fortalecen las actividades de los espacios académicos mediante donaciones. La
Red Universitaria de Incubadoras de Empresas es un referente estatal y nacional como
nicho de emprendimiento de proyectos productivos de alta tecnologia y generadores de
empleo sostenido con alto impacto en el progreso social. La vinculacion con los sectores
publico, privado y social se robustece continuamente mediante el establecimiento de
convenios que permiten la realizacion conjunta de actividades académicas de retribucion
social. Las alianzas efectivas se hacen patentes a través de la demanda de los productos y
servicios que ofrece, incluyendo la participacion decidida y activa de los universitarios en
la generacién de proyectos de politicas publicas que coadyuvan al desarrollo sostenible.

Prospectiva

El estudio de prospectiva parte del andlisis de las variables: extension con pertinencia
social; servicio social, practicas y estancias profesionales; servicio social comunitario
con responsabilidad social y ética; asignacion efectiva de becas, apoyos y estimulos;
formacién con competencias; ética y responsabilidad social; acercamiento con el sector
laboral; servicio de ensefianza de lenguas; impulso al desarrollo econémico, social y
el autoempleo; cultura de emprendimiento al alcance de todos; gestién e impulso
en la creacion de proyectos productivos y tecnoldgicos sostenibles; vinculos con los
distintos sectores (publico, privado y social); participacion universitaria efectiva en la
formulacion de proyectos de politica publica por sector; seguimiento a egresados y
enjambre benefactor.
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Actores identificados: Organismos internacionales en la materia, Gobierno federal,
Gobierno estatal, Gobierno municipal, H. Consejo Universitario, rector, Secretaria de
Extension y Vinculacién, publico en general, vinculacién con los sectores, benefactores,
egresados, espacios académicos, DAC y estudiantes.

Supuesto: Consolidacion del modelo de extension y vinculacién universitaria.

La UAEM genera extension y vinculacion efectiva que se refleja en alianzas sélidas
con los diferentes sectores de la sociedad, lo que la proyecta como una institucién
con presencia activa ante organismos locales, nacionales e internacionales, que se
distingue por su labor socialmente responsable al extender sus conocimientos de
manera efectiva, mismos que son aplicados por los estudiantes a través del servicio
social y practicas o estancias profesionales, realizados en dependencias estatales,
nacionales e internacionales enfatizando la atencién de las necesidades de los grupos
vulnerables. La Universidad se reconoce por brindar una formacién integral con
responsabilidad ética, humanistica, inclusiva, orientada al fomento de la cultura de
paz, el desarrollo sostenible, el respeto y la promocién de los derechos universales
gue es ampliamente valorada por los diferentes sectores de la sociedad. Se consolida
como referente estatal por su contribucién en la creacion de entes econdmicos y
empleos sostenidos, asi como por su participacion en politicas publicas, a través de
proyectos con pertinencia social que impactan positivamente el desarrollo sostenible
y el progreso de las comunidades.

La Universidad se distingue entre las IES nacionales por su alta responsabilidad
y pertinencia social, resultado de la extensidén de los servicios y la aplicacion de los
conocimientos en beneficio de todos los segmentos de la sociedad, especialmente de
los menos favorecidos implementando acciones de atencién efectiva a la salud fisica y
mental, orientacion econdmicay legal, igualdad para la erradicaciéon de la discriminacion
y violencia; capacitacidony ensefianza para laformacién continua, el aprovechamiento de
los recursos naturales, autoempleo, entre otros, que impactan en la mejora de la calidad
de vida y la igualdad social. Se cuenta con una politica institucional consolidada vy de
programas eficientes de servicio comunitario supervisado, cuya difusion y convocatoria
elevan la participacion de estudiantes que prestan sus servicios de manera voluntaria,
persiguiendo la satisfaccion personal y profesional de ayuda humanitaria.

Las practicas y estancias profesionales realizadas por estudiantes y egresados de la
UAEM son reconocidas por la sociedad mexiquense —y se extendien a nivel nacional
e internacional—, asi como por la comunidad universitaria a través de la atencién
brindadad en el Hospital Universitario y la Guarderia Universitaria, debido a la calidad
del servicio y el impacto econdmico, tecnoldgico y social que generan, y a través de
los cuales la Institucién consolida su vision integradora de un desarrollo armdnico de
la persona donde puede asumir sus responsabilidades familiares y laborales, ademas



de impulsar por medios institucionales el derecho a la salud. La mejora continua del
servicio universitario esta presente con el seguimiento efectivo de los prestadores en
los espacios en que se insertan, lo que les otorga mayor certeza; y la promocion de una
formacién profesional integral que facilita su insercion en el mercado laboral.

La aplicacion de procesos certificados por normas internacionales, acompafiados de
una normatividad acorde al contexto, hacen posible que el servicio social —con énfasis
en el comunitario y la practica o estancia profesional en sus diferentes modalidades—,
sean plenamente reconocidos por las comunidades del Estado de México, asi como
en otras entidades federativas donde los universitarios de la Institucién, aplican de
manera responsable los conocimientos adquiridos durante su formacion académica y
fomentan el trabajo en equipo que impacta en la mejora del nivel de bienestar de la
sociedad en general.

La Universidad cuenta con un mayor nimero de dependencias de aprendizaje de lenguas
que fortalecen la formacion profesional y brindan competencias complementarias para
gue los estudiantes tengan las habilidades de comunicacién acordes a las exigencias
globales. La calidad de los servicios de idiomas se reconoce por la sociedad en general,
lo que propicia una mayor demanda, atendida a través de modalidades de ensefianza-
aprendizaje flexibles en espacios académicos intrainstitucionales e incorporados, asi
como la aplicacion de plataformas digitales, lo que permite conformar una matricula
creciente con estudiantes nacionales y extranjeros. Se mantiene la consolidacién de los
cursos via remota, alternativa para la certificacién del espafiol como lengua extranjera
con programas asincroénicos y sincrénicos acordes a las necesidades actuales.

La Universidad mantiene la consolidacion del sistema de becas, apoyos y estimulos
a los estudiantes como beneficios econdmicos complementarios, que permiten la
continuacion y conclusion de sus estudios, tanto del tipo medio superior como superior,
por lo que los criterios para su otorgamiento son claros, consistentes, reconocen el
desempefio académico, ademads de que consideran la vulnerabilidad econdémica-social,
y hacen patente la politica de inclusién. La certificacién del Proceso Institucional de
Otorgamiento de Becas permite la efectiva y eficaz asignacién de los recursos, de
manera transparente y permanente se actualiza la normatividad, lo que asegura el uso
eficiente de los recursos con beneficio directo en los estudiantes, el incremento de la
cobertura y transparencia en el proceso de asignacion.

El programa de seguimiento de egresados es eficiente y aporta informacion relevante
y oportuna a la pertinencia educativa de la Institucion. Se cuenta con un puntual
monitoreo a la vida profesional, laboral o de educacién continua de los egresados de
estudios superiores. La Universidad conoce la satisfaccién estudiantil de la formacién
académica recibida y su capacidad de insercién laboral georreferenciada, asi como, las
condiciones de quienes continldan sus estudios v las instituciones educativas en las que
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los realizan. Informacion que ayuda en la formulacién y aplicacién de estrategias que
impactan en el ejercicio profesional de los alumniversitarios.

La UAEM se posiciona como una de las universidades del pais mas consolidadas en
materia de empleabilidad de sus egresados. Ejecuta lineas de accion cuya efectividad
repercute en el incremento de sus posibilidades de incorporacién al mercado laboral
y su retribucion econdmica, resultado de la actualizacién a la normatividad y una
politica institucional en materia de empleabilidad enfocada a la trayectoria laboral
de los universitarios.

Se cuenta con una comunicacién constante entre la academia y los sectores publico,
privado y social de la entidad mexiquense, del pais y el extranjero, que permite
identificar las competencias de mayor demanda entre los empleadores mediante lo
cual, la Universidad valora la relacién entre las necesidades del mercado laboral y la
formacién impartida, permitiéndole de manera oportuna la reestructura curricular con
competencias especificas acordes a las demandas laborales, teniendo como resultado
una alta demanda profesional de los egresados de la institucion en el mundo laboral.

Las posibilidades de empleabilidad de los egresados de la UAEM se robustecen con
la consolidacién de la plataforma digital en la que interactian empresas nacionales
e internacionales que ofertan plazas para la realizacion del servicio social, practicas y
estancias profesionales, asi como empleo formal a los estudiantes o egresados quienes
postulan sus perfiles, mejorando el proceso de oferta y demanda de trabajo.

Se consolida en cada espacio académico la figura del orientador laboral, como vinculo
directo entre el sector productivo y academia. Se aplican estudios de percepciéon de
los empleadores, cuyos resultados permiten evaluar la pertinencia de la formacion
impartida en cada drea de conocimiento y, en su caso, realizar su adecuacion, lo que
refleja una eficiente vinculacion y extension universitaria.

La UAEM se caracteriza por impartir programas educativos en los que el emprendimiento
se encuentrainmerso de modo transversal, lo que permite que los estudiantes adquieran
conocimientos con unavisién empresarial brindandoles las habilidades necesarias parala
puesta en marcha de ideas de negocio viables, que ponen en practica los conocimientos
adquiridos y les permiten destacar en el sector industrial y comercial, con lo cual se
contribuye al autoempleo y al desarrollo profesional y econémico de los egresados.

La Universidad es reconocida en el extranjero, en el pais, pero sobre todo en el
Estado de México, como una instituciéon promotora de la cultura del emprendimiento
y la innovacién, en la cual los universitarios participan de manera activa realizando
propuestas de valor que hacen uso de todas sus habilidades y capacidad de adaptarse
a coyunturas dificiles, ya que son resilientes y aportan a las ideas de negocios los



elementos para realizar nuevos productos o servicios con la transversalidad que les
permiten las dreas de conocimiento.

Elreconocimiento hace factible laintegracion de equipos multidisciplinarios capacitados
para impulsar el potencial creativo y de innovacion empresarial, la divulgacién vy
generacion del conocimiento en diversos ambitos y disciplinas en particular de la
economia social y solidaria.

La Institucion se distingue entre organismos nacionales afines por ser lider en
transferencia tecnoldgica, apoyo al sector social e impulso a las empresas mediante una
red de unidades de innovacion y emprendimiento en las que se promueve la creacion
de nuevos empleos en un ambiente emprendedor y se fomenta entre la comunidad
universitaria el desarrollo de ideas, proyeccion de negocios y nuevos productos. La
UAEM es reconocida y valorada por impulsar cambios en la sociedad local, nacional e
internacional, a través de la generacién y transmisién del conocimiento, y traslada a la
ciudadania los hallazgos alcanzados.

Se tiene una alta demanda de los productos y servicios universitarios, consecuencia
de la calidad, pertinenciay relevancia de su quehacer cientifico y tecnolégico, aplicado
a las necesidades del entorno, asi como de la promocién y difusion del catdlogo de
productos y servicios institucionales entre los diferentes sectores sociales. Los recursos
extraordinarios obtenidos por su venta se destinan a mantener actualizado el equipo
y en buenas condiciones las instalaciones, la mejora de los programas institucionales
y el fortalecer de las actividades al interior de los espacios; lo que conlleva la mejora
continua y la calidad educativa de los programas de estudio.

La Universidad se destaca por su alta colaboracion con los diversos sectores, de modo
gue impulsa continuamente la cooperacion a través de la firma de convenios con
organizaciones estatales, nacionales e internacionales mediante los cuales fortalece
la retroalimentacion académica, cultural y de investigacion, asi como la atraccién de
recursos extraordinarios con las diversas entidades o dependencias publicas, privadas
y sociales. Como resultado de la digitalizacidn de los servicios internos de la Institucion,
se consolida la calidad de la atencién y seguimiento en la validacion legal, asi como
la firma electrdnica de los instrumentos legales; lo que deriva en la optimizacion del
tiempo y recursos institucionales.

La comunidad universitaria colabora estrechamente con los sectores publico, privado y
social, en los ambitos federal, estatal y municipal y aporta conocimientos para el disefio,
implementacion y evaluacion de las politicas publicas, distinguiéndose por el desarrollo
de proyectos sociales a partir de propuestas innovadoras enfocadas a la atencion de las
problematicas delineadas en los 0DS, mediante lo cual la Universidad se distingue por
realizar investigacién aplicada que impacta en el bienestar de la sociedad.

Funciones y lineas para el desarrollo institucional
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PGD

En la UAEM se tiene un amplio catdlogo de servicios de atencion primaria a la salud,
la infraestructura necesaria y especialistas en las diversas disciplinas de atencién a la
salud integral, quienes, en el desempefio de su labor, se conducen con un alto sentido
de respeto, responsabilidad, humanismo vy ética profesional. Se cuenta con politicas
pertinentes para ofrecer servicios médicos oportunos, seguros y de calidad para la
comunidad universitaria y la sociedad mexiquense.

Se considera, ademas, la innovacion e implementacion de nuevas técnicas para
el diagndstico de enfermedades. La confluencia de estos factores posiciona a la
Universidad como un referente estatal en la atencion de la salud.

En la prevencion de enfermedades, al interior y exterior de la institucion, se realizan
campafias permanentes de promocion de la salud en diferentes medios, principalmente
en redes sociales, lo que contribuye a la disminucion de riesgos. Dada la importancia
de la vinculacién con los sectores publico, privado y social, se mantiene consolidada la
colaboracién, lo que permite incrementar los recursos externos, y contar con servicios
de salud de calidad y diversificados, que atienden las demandas.




5. Finanzas
Vision 2033

En 2033 la Universidad Auténoma del Estado de México es una entidad publica con
estabilidad financiera que se caracteriza por su eficiencia en la gestion de los recursos
publicos para dar soporte a las funciones sustantivas y adjetivas, con transparencia y
rendicidon de cuentas apegadas al marco normativo. Generadora de proyectos productivos
y servicios que permiten el incremento de los recursos extraordinarios que beneficianala
comunidad universitaria y contribuyen al desarrollo sostenible de la entidad.

Prospectiva

El estudio de prospectiva parte del andlisis de las variables: finanzas sanas; recursos
extraordinarios alternos; transparencia y rendicion de cuentas y el marco normativo
institucional.

Actores identificados: Organismos internacionales en la materia, gobiernos federal
y estatal, H. Consejo Universitario, rector, Secretaria de Finanzas, DAC y espacios
académicos, entes fiscalizadores e investigadores.

Supuesto: Consolidacidon del saneamiento de las finanzas.

La UAEM consolida el saneamiento de sus finanzas al recibir un aumento de recursos
publicos, incrementar sus ingresos propios, aplicar un marco normativo actualizado y
pertinente para el eficiente ejercicio y comprobacién de sus recursos financieros en
concordancia con la normatividad internay externa, lo cual resulta de la actualizacién de
los procesos que permiten que las finanzas se fortalezcan en las actividades sustantivas
y adjetivas de la institucién de manera clara, oportuna y comprobable, posicionando
a la Universidad con un alto nivel de desempefio entre las calificaciones de los entes
fiscalizadores internos y externos, atendiendo las auditorias de manera oportuna y
eficiente en un marco de transparencia y rendicién de cuentas.

La Universidad cuenta con credibilidad y confianza por parte de su comunidad
universitaria y de la sociedad, gracias a que aplica en los espacios universitarios diversos
ordenamientos de caracter obligatorio, como politicas, lineamientos y procedimientos,
con los que asegura el ejercicio claro, oportuno y comprobable de los recursos publicos,
asi como el fortalecimiento de las funciones sustantivas y adjetivas de la institucion,
acciones que dan lugar a consolidar finanzas sanas.

Los organismos internacionales contindan estableciendo recomendaciones y politicas
publicas internacionales que para la Universidad son base para la planeacién vy

Funciones y lineas para el desarrollo institucional

Finanzas

75



76

programacion institucional, ademds de contar con un marco normativo moderno y
pertinente que contribuye al eficiente, asi como transparente ejercicio del gasto; por
consiguiente, al saneamiento financiero.

La UAEM es un actor que participa activamente con las autoridades federales y estatales,
con el objeto de dar cumplimiento a la Ley General de Educacién Superior, con acciones
tendientes a procurar que el presupuesto asignado sea equitativo y pertinente, logrando
un continuo saneamiento financiero. La Universidad cuenta con un marco legal alineado
con la normativa federal y estatal; en consecuencia, esta actualizado y es pertinente para
el control de los procesos presupuestales, contables y de disciplina financiera, este marco
normativo se ve reflejado en el sistema de gestién administrativa que asegura la eficiencia
y transparencia en el ejercicio y comprobacién de los recursos financieros.

La Universidad participa activamente en las comisiones instauradas por el gobierno
federal y estatal para la conformacion de propuestas de reformas a los lineamientos
e instrumentos legales sobre la asignacion, ejercicio y comprobacion de los recursos
publicos, lo que incide en una mejor distribucién de los presupuestos anuales que
impacta en todas las universidades publicas.

Para contribuir con las finanzas sanas, la Universidad capta recursos adicionales, por
lo que expande, mediante diversas fuentes, el incremento constante de sus ingresos
extraordinarios, contando con estrategias sélidas de gestion de recursos que inciden
en la atencion de las necesidades que el entorno demanda, fomenta la investigacién
en la resolucion de casos, incluye a toda la comunidad universitaria, consolidando los
productos y servicios que ofrece.

En la adecuada rendicion de cuentas, la Universidad tiene un alto nivel de desempefio
en el cumplimiento de las politicas y procedimientos institucionales en el ejercicio
y la comprobacién de los recursos financieros; cuenta con informacién oportuna y
veraz a través del Sistema Integral de Informacion Administrativa (SlIA), herramienta
tecnoldgica fundamental para la sistematizacion del ciclo presupuestario. Destaca por
su disciplina y estabilidad, al ser capaz de transparentar la informacion financiera que
es divulgada a la sociedad en general.

Al interior de la Universidad se impulsan iniciativas pertinentes desde el H. Consejo
Universitario, quien aprueba la actualizacién de los reglamentos y lineamientos en
materia financiera acordes con las necesidades actuales, contribuyendo asi a consolidar
los procesos presupuestales y contables para el ejercicio oportuno de los recursos
ordinarios en un marco de transparencia y rendicion de cuentas.

La Universidad cumple las funciones y atribuciones en materia financiera, por lo que
asegura el ejercicio y comprobacion de los recursos financieros, supervisa los procesos



presupuestalesy contables para su correcto cumplimiento, en un marco de coordinacion
con las dreas de gestiodn, transparencia y rendicion de cuentas, con lo que legitima la
estabilidad de las finanzas universitarias.

Las DAC y los espacios académicos, conocen y aplican la normatividad y procedimientos
autorizados para el ejercicioy comprobacion delos recursos ordinarios y extraordinarios,
sus actividades se encuentran alineadas a la disciplina en el ejercicio del gasto, lo
que les permite cumplir con sus funciones y objetivos institucionales, al tiempo que
cumplen con su obligacion de rendicidn de cuentas y transparencia de la informacién
de su competencia.

Se contribuye con la adecuada verificacion del ejercicio de los recursos financieros, los
entes fiscalizadores cuentan con modelos sistematicos y automatizados para la revisién
y control de la cuenta publica, siendo sus recomendaciones una aportacién importante
para la mejora continua.

El adecuado desempefio financiero genera que los equipos auditores encuentren
una comprobacion de recursos ordenada, sistematizada y acorde con la normatividad
en la materia, que redunda en una correcta rendicién de cuentas y transparencia,
permitiendo a la Universidad ser un referente con otras instituciones homaologas.

Funciones y lineas para el desarrollo institucional
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Vision 2033

En 2033 la Universidad Auténoma del Estado de México atiende con prontitud, calidad, y
eficacia los requerimientos de las funciones sustantivas y adjetivas. Construye, preserva
y fortalece la infraestructura fisica, material y humana, con la incorporacién de nuevas
tecnologias que permiten optimizar el recurso hidrico, energético y la utilizacion de
materiales que minimizan el impacto negativo al ambiente, considerando la inclusién y
la equidad de género, encaminados a una Universidad funcional, moderna, sostenible
y sustentable. Cuenta con procesos y servicios consolidados, mediante instrumentos
administrativos bajo estandares internacionales que promueven el desarrollo
organizacional de calidad y de servicio y el bien comUn mediante el ejercicio eficiente
de los recursos publicos, para el fortalecimiento de la capacidad institucional a través
de la integracion tecnoldgica en la entrega de sus servicios, apegados a una cultura de
calidad, fortaleciendo la excelencia y el reconocimiento nacional e internacional de la
Universidad.

Prospectiva

El estudio de prospectiva parte del analisis de las variables: mejoras del perfil de
la comunidad universitaria; optimizacion de la infraestructura y el equipamiento;
digitalizacion de bienes y servicios universitarios; transporte universitario; proceso
organico-funcional universitario y certificaciones internacionales de calidad.

Actores identificados: Organismos internacionales en la materia, gobiernos federal y
estatal, H. Consejo Universitario, rector, Secretaria de Administracidn, DAC y espacios
académicos, comunidad universitaria, usuarios y proveedores de productos y servicios,
y organismos acreditadores y certificadores.

Supuesto: Optimizacion, uso y aprovechamiento eficiente de la infraestructura y el
equipamiento institucional.

La UAEM atiende oportunamente, con calidad y eficacia, los requerimientos de
las funciones sustantivas y adjetivas al optimizar el uso y el aprovechamiento de la
infraestructura y el equipamiento institucional, mediante la administracién y el
ejercicio eficiente, moderno y transparente de los recursos materiales, tecnolégicos y
de transporte, haciendo efectivo el capital humano y con ello satisfacer con prontitud
y profesionalismo, las necesidades de la comunidad universitaria, bajo un esquema de
disponibilidad presupuestal, inclusién universitaria, igualdad, honestidad y respeto en
un marco de transparencia y rendicién de cuentas, en estricto apego a los principios y
valores universitarios, asi como a la normatividad aplicable en sus diferentes ambitos.



Bajo la premisa de que la educacion, lainvestigaciony la cultura son factores estratégicos
del desarrollo nacional; los gobiernos federal y estatal generan programas de estimulo
y alianzas con las IES que les permiten acceder a mayores recursos para optimizar
su infraestructura y equipamiento; adicionalmente, la UAEM consolida una creciente
variedad de productos y servicios disponibles para la sociedad, el sector publico y
el sector productivo, lo cual permite incrementar sustancialmente la proporcion de
ingresos propios respecto de los recursos asignados presupuestalmente.

Se cuenta con un sélido soporte administrativo con capacidad para atender con calidad,
eficacia y transparencia los requerimientos de las funciones sustantivas y adjetivas de
la Universidad. En la Institucion se realiza el uso eficiente de los recursos, asignados
con oportunidad a las areas ejecutoras y realizando un efectivo control interno con
sistemas de informacion que, bajo estrictas politicas de rendicidn de cuentas, permiten
apuntalar al logro de resultados.

El H. Consejo Universitario, como maxima autoridad institucional, conoce y avala, en su
caso, las mejoras de los diferentes sistemas y subsistemas de la gestién institucional, y
evalla sus resultados con criterios de cumplimiento normativo, utilidad estratégica y
atencionalas necesidades de los espacios universitarios que representan los consejeros.

La Universidad optimiza su infraestructura a través de la automatizaciéon de los
procesos de planeacion, operacion, suministro y control, incluyendo la administracion
de personal y de los recursos materiales y tecnolégicos, para la adecuada operacion de
las funciones sustantivas y adjetivas, bajo los criterios de transparencia, honestidad y
rendicion de cuentas.

Las DAC y los espacios universitarios aprovechan el capital humano con que se
cuenta; hacen uso de manera eficaz y eficiente de la infraestructura y equipamiento
institucional, incluyendo los recursos materiales, tecnoldgicos y de transporte, al
cumplir los requerimientos de normas internacionales, que permiten la generacién de
datos sistematizados como realimentacion a la operacién y la generacién de desarrollos
innovadores, armonizando los preceptos de digitalizacion de procesos.

La base del éptimo funcionamiento de la administracién universitaria es su personal,
tanto de la Administracién Central como de todos los espacios académicos, y como
resultado de una adecuada seleccion, capacitacion, actualizacion permanente vy
acompafiamiento, asi como de ambientes organizacionales saludables y estimulantes
del desarrollo de las personas, permiten el despliegue de su potencial, conocimientos,
habilidades, actitudes y valores, lo cual se refleja en altos niveles de productividad
y Optima utilizacion de los recursos institucionales; aprovechar las buenas practicas y
el cumplimiento de los estandares internacionales de calidad, permite a la instituciéon
contar con certificaciones internacionales y nacionales de calidad.
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Le eficiencia administrativa es resultado también de la digitalizacién de los servicios, lo
gue contribuye a un control eficiente de los recursos y una simplificacion de la gestién
administrativa, lo cual lleva implicita la adquisicion de altos estandares de habilidades
digitales entre el personal universitario, asi como del constante desarrollo de sistemas
de informacidén.

La adquisicion de bienes y la contratacién de los servicios requeridos para llevar a cabo
los diferentes procesos, programas y proyectos de desarrollo universitario se realizan
con calidad, puntualidad y transparencia, lo que contribuye al posicionamiento de la
UAEM, debido a la calidad de los servicios basados en un medioambiente de aprendizaje
con infraestructura 6ptima, esto se logra a través de un adecuado ejercicio y gestion de
los recursos y el uso de sistemas de programacién, compra y asignacion automatizados
gue funcionan sin interrupcion durante todo el afio.

Un componente importante de la calidad de los servicios administrativos en materia
de personal, obra, transporte y recursos materiales se encuentra en la aplicacién de
politicas de sustentabilidad y cuidado del medio ambiente, ahorro y optimizacion de
los recursos, de modo que la infraestructura cuenta con edificaciones disefiadas para
el uso de energia limpia y el ahorro de agua, contribuyendo al cuidado del ambiente. El
transporte universitario, mediante el uso de unidades no contaminantes y una adecuada
logistica de servicio, tiene una amplia cobertura de rutas entre areas de origen de la
comunidad universitaria y sus puntos de destino en los espacios académicos.

El concepto de calidad y las politicas de sustentabilidad ambiental se extienden a las
cadenas de suministro, en un esquema colaborativo en el que los proveedores se
esfuerzan por ofreceralainstitucion los mejores productos, acordes con dichas politicas,
al mejor precio, con apego a la normativa y con profesionalismo en el cumplimiento de
las responsabilidades de las partes.
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7. Planeacion institucional
Vision 2033

En 2033 la Universidad Auténoma del Estado de México, es un referente de calidad
académica entre las IES publicas y privadas, su reconocimiento se garantiza por
organismos evaluadores externos de prestigio internacional quienes la posicionan
como una de las mejores universidades del pais y América Latina, logro que se afianza
a través de un Sistema de Planeacion Universitaria (SPU) consolidado y fortalecido
por el Sistema de Informacién de Indicadores Universitarios (sllu), asi como por una
normatividad robustecida por el proceso de planeacion y desarrollo institucional que
permite su actualizacién, sistematizacién y homologacion con parametros nacionales
e internacionales, y con ello realizar evaluaciones internas, estudios prospectivos
y planeacion estratégica que contribuyen en la toma de decisiones adecuadas para
garantizar el cumplimiento de sus fines como institucion publica.

Prospectiva

El estudio de prospectiva parte del analisis de las variables: procesos de planeacion
institucional actualizados y homologados; posicionamiento nacional e internacional,
sistema de informacion de indicadores universitarios; evaluaciones para la toma de
decisiones y normatividad del proceso de planeacion institucional consolidada.

Actores identificados: organismos internacionales en la materia, Gobierno federal
y estatal, H. Consejo Universitario, rector, Secretaria de Planeacion y Desarrollo
Institucional, DAC y otros espacios universitarios, espacios académicos y evaluadores
externos.

Supuesto: Consolidacion del spu y de la normativa en los procesos de planeacion
actualizada.

Los procesos de planeacién institucional en la UAEM se mantienen actualizados vy
homologados; para ello, la normatividad de los procesos de planeacion institucional
se consolida, se mantiene actualizada, homologada y flexible y responde a los
requerimientos que el contexto le demanda, garantizando su aplicacién en la operacion
de los procesos para el funcionamiento del spu posicionando a la Universidad como un
referente entre las IES.

Los procesos de planeacion institucional en la UAEM son sistémicos y su actualizacion
es permanente debido a que estdn fundamentados en politicas de mejora continua,
objetivos de calidad institucional y mapas de procesos interrelacionados, los cuales
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permiten una gestién oportuna en la toma de decisiones que consolidan el desarrollo
institucional. Esto es posible a la operacién de los sistemas de informacion y analisis
alojados en plataformas informaticas integrales, asi como en la actualizacién de
metodologias que le dan soporte.

En la Universidad se disefian y construyen estrategias e instrumentos de planeacion,
programacion, apoyo a la presupuestacion, seguimiento y evaluacion, mediante
los cuales, los responsables involucrados, identifican con precision y claridad su
participacion, asi como los resultados esperados en cada programa y proyecto.

La sistematizacion de los procesos de planeacion se fortalece a través de la colaboracion
inter e intrainstitucional, mejorando la capacidad de respuesta ante las exigencias de
las metodologias que emiten las agencias calificadoras y evaluadoras de la calidad en
educacién superior, asi como posicionar a la UAEM dentro de los primeros lugares a
nivel nacional entre IES publicas y privadas, en rankings de prestigio como Times Higher
Education (THE) y Quacquarelli Symonds (Qs).

Los rankings son una herramienta de apoyo que abona a los instrumentos de mejora
continua en la planeacidn institucional ya que, proporcionan elementos objetivos de
un enfoque técnico riguroso, profesional, transparente, escrupuloso e imparcial a la
discusion de las politicas publicas y la correcta asignacién y uso de los recursos. El grado
de experiencia de la UAEM en |a Gestidn para Resultados (GpR) permite posicionarse como
un evaluador externo de reconocido prestigio en el ambito nacional e internacional.

Se han realizado las reformas necesarias al Estatuto Universitario y al Reglamento de
Planeacion, Seguimiento y Evaluacién para el Desarrollo Institucional que permiten la
consolidacion de los procesos de planeacion homologados para los espacios universitarios,
utilizando la digitalizacion como una herramienta éptima para que las dependencias
responsables suministren informacién veraz y en concordancia con los lineamientos
establecidos. Esto permite contar con informacién estadistica basada en datos confiables
y oportunos que le facilitan llevar a cabo la planeacidn, seguimiento y evaluacién de la
funcidon administrativa cuyos resultados impulsan el desarrollo institucional.

Se cuenta con una normatividad de los procesos de planeacion institucional fortalecida
mediante la actualizacién permanente, homologacién y adaptacion flexible a los
requerimientos del contexto educativo con alcances nacionales e internacionales.
Esto permite la generacion de una cultura de la planeacion participativa y de un spu
consolidado para el desarrollo institucional. La normatividad universitaria en materia
de planeacion se ajusta a las pautas emitidas por el Gobierno federal en lo relativo a la
educacién media superior y superior, en cumplimiento de la reglamentacion respectiva
vigente.



La Universidad cuenta con el sliu consolidado que permite ser un referente nacional dela
transformacion digital para la planeacidn universitaria; incluye indicadores transversales
formulados con variables actualizadas, es soportado por estadisticas, y respaldado por
normatividad actualizada que permite el andlisis y la evaluacién del cumplimiento de
los objetivos, asi como realizar comparativos nacionales e internacionales que arrojan
una radiografia de la realidad institucional.

Debido a que el sliu se ve fortalecido al contar con la normatividad del spuU, la UAEM
eleva su posicién en las listas de mayor prestigio como THE y QS a nivel mundial,
latinoamericano y nacional, al homologar sus indicadores con los estandares de
evaluacién externa.

La automatizacién del spu brinda el beneficio de generar reportes en estricto apego a las
disposiciones en materia de evaluacion de programas presupuestarios y transparencia,
a través de la contratacién de servicios por via de la licitacion publica.

El sistema de evaluacién contribuye de manera eficaz a la gobernanza institucional
y a la mejora continua de sus programas y procesos, integra informacién precisa,
actualizada y suficiente, que permite medir el logro de objetivos de la GpR. Los drganos
de gobierno, de gestién y de control aprovechan este sistema para realizar ejercicios
analiticos, cualitativos y de posibles riesgos.

El proceso de evaluacion institucional se encuentra consolidado, soportado por el spu
y a la optimizacion de sus procesos, con ello se logra fomentar la adecuada toma de
decisiones en todos los niveles para impulsar la mejora continua. Se realiza lainnovacién
al generar nuevos lineamientos de reportes de actividades apegados a estandares
internacionales, ayudando asi a la consolidacién del siiu y al posicionamiento de la
institucion en métricas de alcance global.

La consolidacion es en gran medida al trabajo realizado por el H. Consejo Universitario,
guien como maxima autoridad institucional conoce, discute, y en su caso, aprueba,
expide y evalua los instrumentos de planeacién que determina el Estatuto Universitario
y el spu. Revisando periddicamente el sistema como parte de sus obligaciones, lo que
promueve la vanguardia en el desarrollo de la planeacién. La normatividad que emite
engloba el marco de actuacion de los involucrados en el spu con la finalidad de alcanzar
un nivel de ordenamiento dptimo.

La UAEM obtiene resultados favorables en los ejercicios de evaluacion realizados por
los gobiernos federal y estatal, y en consecuencia logra incrementar la asignacion de
recursos de manera justa y suficiente repercutiendo en la capacidad de absorcion
de la institucion, y, por ende, en la cobertura de la educaciéon media y superior en la
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entidad, aumentando asi la igualdad y el desarrollo social que se logra a través de la
profesionalizaciéon del capital humano.

Un aumento en el financiamiento permite que la Universidad cuente con el personal
y los recursos materiales, financieros y técnicos suficientes, y acordes con los desafios
gue el contexto institucional le presenta, ademas de brindar la posibilidad de contar
con una red organizacional de enlaces de planeacién con capacidad técnica y en
constante actualizacion en la totalidad de los espacios universitarios. En consecuencia,
las DAC y otros espacios universitarios son capaces de proveer informacion sistematica,
veraz y oportuna y con ello dar respuesta a los requerimientos de las instancias
gubernamentales.

La UAEM cuenta con las politicas relativas a la planeacién, evaluacién y desarrollo
institucional, priorizando el desarrollo y cumplimiento de los diversos instrumentos de
planeacién y su concordancia con las politicas establecidas por el Gobierno federal
y estatal. Reconoce a los sistemas de Planeacion Universitaria y de Informacién de
Indicadores Universitarios como herramientas eficaces de andlisis para la deteccion
de problematicas y de riesgo, lo cual le permite formular, de manera oportuna, nuevas
estrategias en los procesos de planeacion, programacion, seguimiento y evaluacién del
desempefio, que impactan en el alcance de las metas y el logro de los objetivos fijados
por la administracion para el desarrollo institucional.

En la universidad el area responsable de la Planeacion y Desarrollo Institucional integra
y difunde el siiu, mediante el cual, asegura el adecuado funcionamiento del Modelo
gue forma parte del spU; coordina la formulacidn, seguimiento y evaluacién de planes,
programasy proyectosinstitucionales de los espacios universitarios; identificaamenazas
y oportunidades emergentes; realiza estudios estratégicos; v, utiliza las tecnologias de
la informacién y las herramientas para el analisis de datos; impulsando la cultura de
planeacion entre la comunidad universitaria.

Las DAC y otros espacios universitarios se suman colaborativamente en el adecuado
funcionamiento de los procesos que conforman el sPu mediante personal cualificado
y en constante capacitacion. Los espacios académicos replican fielmente el modelo,
participando activamente en la gobernanza y acompafiamiento para el desarrollo
institucional, con sus principios, metodologias e instrumentos homologados a la
normativa en la materia, bajola premisa de unaplaneacién participativa, y aprovechando
directamente los productos y servicios que brinda el Sistema.

Los cambios oportunos en la norma permiten cumplir con su objeto de planear, evaluar
y promover el desarrollo de la Universidad mediante la coordinacién y operacion
del spu sacando el maximo provecho del uso de tecnologias de la informacion vy
comunicaciones, asi como de las herramientas estadisticas.



La normatividad promueve el uso de un lenguaje técnico comun que clarifica los
intercambios intrainstitucionales tendiendo a optimizar las relaciones entre los
espacios universitarios. Los espacios académicos son fuente de informacion directa y
reportan a la Administracion Central sus actividades, por lo que se consolidan como la
fuente primaria de informacion, al tiempo que cumplen con los lineamientos generales
establecidos por las normas universitarias. La elaboracién de planes de desarrollo
contempla la alineacidon a los instrumentos de planeacion institucional y se sujetan
a los procesos de evaluacién, transparencia y rendicion de cuentas. El trabajo entre
los espacios académicos, universitarios y la Administracion Central, es totalmente
coordinado, por lo que los espacios académicos dan cumplimiento a los requerimientos
en tiempo y forma.

Funciones y lineas para el desarrollo insti
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Vision 2033

En 2033 la Universidad Auténoma del Estado de México ha mejorado de manera
integral y desde el punto de vista de la prevencidn, los instrumentos normativos que
sirven de guia y atencion en temas de seguridad y proteccidn universitaria, cuenta
con protocolos de atencidon a emergencias universitarias consolidados y en constante
actualizacion, los cuales estan fortalecidos a través de la formacién tedrico practica y
la participacion activa en las actividades de capacitacion, consolidando un proceso de
aprendizaje integral para la comunidad universitaria, adecuada y pertinente respecto a
los controles en materia de seguridad, autocuidado y proteccién civil.

Prospectiva

El estudio de prospectiva parte del analisis de las variables: seguridad institucional;
difusidon de la seguridad y proteccion civil; capacitacién en materia de proteccién civil;
infraestructura y equipamiento de seguridad; protocolos de seguridad y autocuidado.

Actores identificados: Organismos internacionales, Transito y Vialidad, H. Cuerpo
de Bomberos, Secretaria de Seguridad Ciudadana, H. Consejo Universitario, rector,
Secretaria de Rectoria, direccion de Seguridad y Proteccidon Universitaria, policia
municipal y la Secretaria de Seguridad Ciudadana.

Supuesto: Actualizacion y homologacién de los protocolos de atencion a emergencias
universitarias y capacitacion éptima de la comunidad universitaria.

La UAEM cuenta con protocolos de atencidon a emergencias universitarias actualizados
y a la vanguardia, los cuales son del conocimiento de la comunidad universitaria y
la sociedad en general mediante la difusién permanente a través de la realizacion
de actividades vinculantes y participativas, lo que da lugar a la capacitacion optima
y altamente eficiente en materia de seguridad, autocuidado y proteccion civil de la
comunidad.

Mediante una formacion tedrico-practica y con la participacién en actividades como
foros, talleres, campafas, conferencias, entre otras, ya sea de manera presencial o
virtual, la UAEM desarrolla de manera permanente un proceso de aprendizaje integral
para la comunidad universitaria. Se cuenta con el reconocimiento de la autoridad
competente en la realizacion de las semanas de seguridad y de proteccion civil,
actividades trascendentales en el calendario institucional, contribuyendo a percibir y
valorar los protocolos de prevencidén y atencién a emergencias, los cuales impactan
directamente en la nocién y praxis del autocuidado.



La capacitacién del personal de seguridad institucional y de la comunidad universitaria
permite la implementacidén exitosa de operativos de seguridad y respuesta para
salvaguardar a cada integrante de la misma. La Universidad realiza diversos eventos
institucionales para capacitar, reafirmar conocimientos, como medios para la difusion
de la seguridad y proteccidn civil, lo que contribuye a tener una poblacién universitaria
mas consiente de los riesgos y con los conocimientos necesarios para aumentar el
porcentaje de éxito en la salvaguarda de la vida, la integridad fisica y la seguridad
interpersonal dentro y fuera de la institucion.

La UAEM elaboray promueve los protocolos de actuaciony define programas, estrategias
y lineas de accion en materia de seguridad y proteccién, procura la integridad fisica
de la comunidad universitaria, sus bienes, asi como a las personas externas, a través
de acciones de prevencidn, auxilio y recuperacion, en caso de riesgo generado por
fendmenos perturbadores.

Se cuenta con personal calificado, dotado con insumos y equipamiento especializado
para cumplir con sus funciones —vehiculos tipo patrulla, motocicletas, ambulancias,
entre otros—, lo que permite dar respuesta a los incidentes que atenten la seguridad
integral de las personas.

La comunidad universitaria conoce los protocolos establecidos para responder
adecuadamente ante situaciones de emergencia. Se mantiene estrecha coordinacién
con las autoridades, con quienes se realizan reuniones periddicas a fin de prevenir y
abatir lainseguridad; y cuenta como con el apoyo sustantivo de los cuerpos académicos
especializados en estudios de seguridad, paz y derechos humanos, derecho, mediacién
en conflictos, psicologia, educacién, trabajo social, ciencia politica, administracién
publica, antropologia social, sociologia, seguridad ciudadana y educacion para la salud.
La Universidad se aboca a resolver la inseguridad y la violencia desde estos frentes de
apoyo interinstitucional, colaborando en el disefio de las politicas publicas en materia
de seguridad.

Las autoridades de la Universidad promueven y difunden cursos e informacion sobre
seguridad y proteccidn civil para los integrantes de la comunidad universitaria a través
del uso de plataformas digitales en constante actualizacion con material informativo
proporcionado por especialistas en la materia, cuyo contenido brinda orientaciéon y
respuesta ante emergencias.

Se brinda capacitacién a la comunidad acerca de responder de forma adecuada ante
situaciones de emergencia, a través de una estrecha coordinacién con los directivos
de espacios universitarios; y realiza reuniones periddicas con los enlaces de proteccién
civil a fin de aplicar un programa de capacitacion permanente en materia de seguridad
y proteccion civil.

Funciones y lineas para el desarrollo institucional
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Vision 2033

En 2033 la Universidad Autdbnoma del Estado de México es referente en la cultura de la
legalidad entre las IES a nivel nacional e internacional al contar con un marco normativo
actualizado, consolidado y fortalecido gracias a la capacitacién continua del personal
y difusién de las disposiciones normativas y procedimientos aplicables, brindando
certeza y seguridad juridica en sus actos y garantizando la defensa de sus intereses y
los de los integrantes de la comunidad universitaria. El espiritu de la reforma legislativa
universitaria esta basado en los ejes de actualizacion permanente, armonizacion con
el marco normativo aplicable y la incorporacion de nuevos criterios, dando lugar a la
expedicién o modificacion de disposiciones legales que brindan seguridad juridica en el
cumplimiento de las funciones sustantivas y adjetivas de la Universidad. Esto permite
integrar un sistema juridico universitario que facilita una mejor gobernanza y fortalece la
gestién académicay administrativa, definiendo politicas de austeridad, ejercicio del gasto
y mecanismos de fiscalizacidon en concordancia con los requerimientos de transparencia
acceso a la informacion y rendicién de cuentas que de la sociedad emanen.

Prospectiva

El estudio de prospectiva parte del analisis de las variables: representatividad
universitaria en organos de gobierno; participacion de los universitarios en los drganos
de gobierno; integracion de la normatividad universitaria; conformacioén, actualizacion y
armonizacion de lanormatividad universitaria; cultura de la legalidad y seguridad juridica;
representacion legal y acompafiamiento juridico, y asesoria juridica universitaria.

Actores identificados: organismos internacionales en la materia, gobiernos federal,
estatal y municipal, autoridades jurisdiccionales y no jurisdiccionales, H. Consejo
Universitario, HH. Consejos de Gobierno de cada organismo académico y de cada
plantel de la Escuela Preparatoria, rector, Direcciéon de Apoyo a Organos Colegiados,
Oficina del Abogado General, DAC, asi como la comunidad universitaria.

Supuesto: Marco normativo universitario actualizado que brinde certeza y seguridad
juridica y garantice en todo momento la defensa de los intereses de la Institucidon y
de su comunidad.

La UAEM actualiza permanentemente el marco normativo universitario, incorporando
criterios que fortalecen suactuacion anteinstanciasjurisdiccionalesynojurisdiccionales,
al tiempo que consolida una cultura de legalidad, mediante la capacitacion del personal
y difusion de las disposiciones normativas y procedimientos aplicables, brindando



certeza y seguridad juridica en sus actos y garantizando la defensa de sus intereses y de
la comunidad universitaria.

La normatividad universitaria provee el ambito juridico de actuacién, bajo el cual se
garantizan los principios y valores que la identifican, conciliando los legitimos intereses
de la comunidad que la integra con los fines institucionales, generando instrumentos
novedosos que le permiten resolver conflictosy modernizando disposiciones normativas
existentes, adiciona criterios que permiten contar con mayor claridad en la aplicacién
del marco normativo y vislumbra la atencién de necesidades futuras, tomando en
cuenta criterios internos y externos para actualizar y armonizar el orden normativo
interior que requiere la Institucion.

Los organismos internacionales especializados en la materia establecen las obligaciones
gue en derechos humanos deben respetar los estados; por tanto, la Universidad asume
las obligaciones y deberes para su debida implementacion en el marco normativo de
la Institucion. La UAEM da cumplimiento primordialmente al obs 10: Reduccién de
las desigualdades, a través de la adecuacion y la promocién de legislacién y politicas
internas que incluyen medidas de atencidn y eliminacion de practicas discriminatorias
y de aquellas que no permitan reducir las brechas de desigualdad. El marco normativo
institucional se encuentra actualizado, acorde a las politicas federales, establece
disposiciones para un sano ejercicio de los recursos provenientes de los gobiernos
federal y estatal con lo cual se consolidan los fines de la Universidad.

El H. Consejo Universitario fortalece la gobernanza universitaria al aprobar las
disposiciones normativas, ademas de estar directamente involucrado en conocer,
atendery aprobar la resoluciéon de los dictdmenes que se derivan del Procedimiento de
Responsabilidad Universitaria y de los recursos de revision. Como coadyuvante estan
los Consejos de Gobierno de los espacios académicos universitarios, quienes estan
encargados de gestionar y entregar la documentacién requerida para la representacién
del espacio en los procesos juridicos que se tengan, analizar y aprobar los dictdmenes
de resolucién del Procedimiento de Responsabilidad Universitaria.

La UAEM cuenta, por tanto, con una representacion legal que salvaguarda los intereses
institucionales y brinda respuesta oportuna a los requerimientos de autoridades
jurisdiccionales y no jurisdiccionales. Figura encargada de analizar y adoptar las mejores
practicas de legislacion ante los actores externos, para actualizar el marco normativo
universitario, generando una influencia positiva que fortalece la cultura de legalidad
y seguridad juridica con el trabajo colectivo de todos los universitarios, atender los
asuntos legales de la Institucion, innovando a través de las mejores practicas que le
proporciona un marco normativo actualizado, incorporando criterios que facilitan la
interpretacién del marco juridico.

Funciones y lineas para el desarrollo institucional
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PGD

En materia de responsabilidad universitaria, se cuenta con el procedimiento que cumple
con los requisitos prescritos en normas fundamentales nacionales e internacionales,
con el objetivo de salvaguardar los derechos de las partes involucradas, con lo cual
se logra un proceso justo, pronto y transparente ante los dérganos judiciales y las
autoridades competentes. La UAEM se asegura que la comunidad universitaria tenga
pleno conocimiento de sus derechos y obligaciones, a través del programa permanente
de difusidon y capacitacion en todos los espacios universitarios, que promueve la cultura
de la legalidad y otorga elementos para la interpretacién de la legislacion y atencion de
los procedimientos.

Semantienelarepresentatividad equitativadegéneroenlosdiferentessectoresqueintegran
al H. Consejo Universitario, en apego a la Ley Universitaria, consolidando la representacion
de la comunidad universitaria en los espacios descentralizados de Universidad. Con el fin
de que los consejeros universitarios de cada espacio universitario participen de manera
activa en la toma de decisiones, se cuenta con diferentes mecanismos de difusion.

La UAEM es un referente entre las universidades publicas y privadas del pais como una
institucion que consolida el estado de derecho universitario, que cuenta con la participacion
de los consejeros universitarios de cada espacio universitario y con los mecanismos
de difusion para enterar a la comunidad universitaria. Las decisiones y consensos en
acuerdos, iniciativas y propuestas que se presentan en el H Consejo Universitario y en las
comisiones cuentan con la participacidon de los consejeros, representantes que integran la
opinion de la comunidad universitaria interesada respecto de la expedicion, modificacion,
derogacién o abrogacion de la legislacion universitaria con lo cual se consolida un proceso
legislativo integro conforme a lo establecido en el Estatuto Universitario.




10. Comunicacion
Vision 2033

En 2033 la Universidad Autonoma del Estado de México logra consolidar un modelo de
comunicacion, mejorando continuamente los mecanismos para difundir el quehacery
la identidad universitaria al interior y exterior. Este modelo se alimenta de un sistema
de informacion universitaria como mecanismo de enlace que funciona bajo estrictos
criterios de calidad y valor agregado a la informacidn universitaria; se fortalece mediante
un proceso de capacitacion del personal involucrado en las tareas de comunicacién
de los espacios y la participacién de los integrantes de la comunidad universitaria, la
cual tiene presencia en los medios de comunicacion, donde son referente y orientan
a la opinidon publica sobre el acontecer diario al tiempo que se preserva y fomenta el
sentido de orgullo y pertenencia a la UAEM.

Prospectiva

El estudio de prospectiva parte del andlisis de las variables: identidad universitaria;
comunicacion universitaria y politica de comunicacién universitaria.

Actores identificados: Organismos internacionales y nacionales, gobiernos federal,
estatal y Legislatura, sociedad organizada, empresas periodisticas, comunidad
universitaria, rector, H. Consejo Universitario, DAC, Direccién General de Comunicacion
Universitaria, Direcciéon de Identidad Universitaria y el Colegio de cronistas.

Supuesto: Consolidacion del modelo de comunicacidon e identidad universitaria
integral con presencia y difusion del quehacer institucional a nivel nacional e
internacional.

La UAEM cuenta en forma consolidada con un modelo de comunicacion, con publicaciones
en medios nacionales e internacionales, socializaciéon de crénicas, valores e informacion de
las actividades de la institucion para enterar con oportunidad y eficiencia a la comunidad
y a la sociedad en general. Soportado en un sistema de informacion universitaria, como
mecanismo de enlace con las areas dedicadas a comunicar el quehacer de los espacios
académicos universitarios y la elaboracién de una agenda programatica bajo estrictos
criterios de calidad y valor agregado a la informacion universitaria. Incluyendo la cobertura
a espacios fordneos que da mayor proyeccion a los logros del quehacer institucional, con
el apoyo de plataformas tecnolégicas y mediante la capacitacion del personal involucrado
en las tareas de comunicacién y la evaluacidon continua. Teniendo presencia de los
integrantes de la comunidad universitaria en los medios de comunicacion, donde son
referente y orientan a la opinidn publica sobre el acontecer diario.

Funciones y lineas para el desarrollo institucional
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La comunicacion institucional es el medio efectivo mediante el cual los universitarios
fortalecen su identidad, informan sobre su quehacer y proyectan sus logros hacia el
interior y exterior. El reconocimiento y prestigio de la Universidad es producto del
esfuerzo conjunto de la comunidad universitaria que construye el proyecto de imagen
institucional. Existe coordinacion y comunicacion efectiva entre las dreas responsables
de la Comunicacion Universitaria e Identidad Universitaria, y con los enlaces asignados
en las dependencias y organismos universitarios, quienes socializan los valores e
informacién de las actividades institucionales y preservan y fomentan el sentido de
orgullo y pertenencia a la UAEM.

El modelo de comunicacién universitaria, al interior y exterior, hace uso de plataformas
tecnoldgicas, socializa crénicas, valores e informacién de las actividades de la institucion
para enterar con oportunidad y eficiencia a la comunidad y a la sociedad en general.
Cuenta con el respaldo y colaboracién de un equipo humano y técnico para dar
cobertura y difusién del quehacer institucional a lo largo y ancho del territorio estatal
con proyeccion nacional e internacional, favoreciendo la participacion y libre expresién
de las ideas de la comunidad de la UAEM. Ademas de la integracion de unidades de
enlace dedicadas a comunicar el quehacer de los espacios académicos universitarios
lo que permite elaborar una agenda programatica bajo estrictos criterios de calidad y
valor agregado.

Con la participacion de todos los espacios universitarios en el modelo de comunicacién,
se propicia el trabajo colaborativo de forma coordinada, logrando que el total de la
comunidad universitaria se involucre en la difusion de las actividades universitarias y dar
seguimiento a los impactos en medios de comunicacion. La difusién de las actividades
en los espacios académicos, principalmente de los fordneos, aumenta e integra la
presencia de miembros de la comunidad universitaria como lideres de opinién en los
ambitos local, estatal, nacional e internacional, lo cual fortalece, entre la sociedad, la
pertinencia de la UAEM.

La relacion que se tiene con los espacios académicos, secretarias y direcciones de la
Administracion Central permite que la difusién y promocién de la identidad universitaria
sea constante. Las actividades que se llevan a cabo en los espacios académicos
para fortalecer el sentido de orgullo y pertinencia de la comunidad universitaria
son acompafiadas por personal de las areas responsables de la Comunicacion y de
Identidad Universitaria en dichas acciones, la comunidad participa al tiempo que se
recuperan estas experiencias y se difunden en medios internos y externos, dando
como resultado productos derivados de la actividad con un enfoque integral, es decir,
consideran materiales de alta calidad que son susceptibles de ser usados para la difusién
del acontecer universitario, formando un acervo histérico con el cual se consolide la
identidad y el sentido de pertenencia institucional.



Se cuentaconel personal capacitado necesarioy con el presupuesto suficiente, mediante
el cual se organizan actividades de divulgacién, material de difusion y promocion en
medios de comunicacion internos y externos. Incluyendo mesas de trabajo, campafias
alineadas con los objetivos institucionales, planeacién estratégica anual y el desarrollo
de productos multimedia que son utilizados en diferentes medios de comunicacion.
La sociedad organizada en agrupaciones empresariales o civiles aportan recursos
financieros, materiales y capital humano para el desarrollo de actividades de la
Universidad como la difusion de la cultura o la ciencia.

Las relaciones con los medios externos son fundamentales en la estrategia de
comunicacién institucional permitiendo socializar los diversos productos sobre el
acontecer de la comunidad universitaria logrando que la UAEM sea reconocida en los
ambitos local, estatal, nacional einternacional. Las empresas periodisticas colaboran con
la institucion a partir del modelo de comunicacion ya definido, formalizan y estrechan
vinculos con el area responsable de la Comunicacién Universitaria para difundir el
guehacer de la UAEM concentrado en las plataformas digitales a través de diferentes
productos informativos. El quehacer cotidiano de la comunidad universitaria se difunde
a través de las plataformas tecnoldgicas propias de la Universidad vy visitas frecuentes
por parte del personal de comunicacion universitaria a los espacios académicos —
incluidos los foraneos—, con lo que se amplia la socializacién de crénicas universitarias.
La actualizacion de protocolos y estrategias para ampliar el impacto de la informacion
gue se genera sobre el quehacer universitario se realiza con la implementacion de un
proceso de capacitacién del personal involucrado en las tareas de comunicacion. Se
identifica a lideres de opinidn que puedan ser referente entre la sociedad y se trabaja
para fortalecer el prestigio de la Universidad por su quehacer.

La coordinacion entre el personal de comunicacion universitaria, identidad universitaria
y enlaces de organismos universitarios acrecienta la socializacion de los valores e
informacién de las actividades institucionales, incluyendo aquellas que desarrollan los
cronistas, mismos que reciben el apoyo de los titulares de cada organismo académico
otorgando las facilidades para la difusion de la cronica universitaria.

Funciones y lineas para el desarrollo institucional
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Vision 2033

En 2033 la Universidad Auténoma del Estado de México se posiciona entre las IES
como una institucion confiable y abierta en estricto apego a la norma, favoreciendo el
cumplimiento de los logros y objetivos institucionales en un marco de transparencia,
acceso a la informacion y rendicién de cuentas; se ha consolidado su modelo de
control de la gestién a través de una serie de acciones preventivas y correctivas
instrumentadas continuamente en los espacios universitarios coadyuvando a que los
procesos institucionales sean mas eficientes y en consecuencia, al logro de los objetivos
institucionales, toda vez que estos inciden en el desarrollo de las funciones sustantivas
y adjetivas de la Universidad.

Prospectiva

El estudio de prospectiva parte del andlisis de las variables: evaluacién y control en
la gestion, impacto de logros y objetivos institucionales, rendicion de cuentas vy
transparencia, acceso a la informaciéon y proteccion de datos personales.

Actores identificados: Organismos internacionales en la materia, Gobierno federal,
Gobierno estatal, H. Consejo Universitario, rector, Direccion General de Evaluacién
y Control de la Gestion Universitaria, Direccion de Transparencia Universitaria, DAC y
espacios académicos.

Supuesto: Consolidacidn del control de la gestion, transparencia y rendicion de cuentas.

La UAEM cuenta con un modelo de control de gestion, coadyuvando a que las
funciones sustantivas y adjetivas sean mas eficientes, a través de acciones preventivas
instrumentadas continuamente en los espacios universitarios; favoreciendo el
cumplimiento de los objetivos institucionales en un marco de transparencia y rendicién
de cuentas, mejorando la imagen institucional y posicionando a la UAEM como una
institucion confiable y abierta en estricto apego a la norma.

La evaluacién y control de la gestién universitaria contribuye a la toma de decisiones
y, en consecuencia, al logro de los objetivos institucionales, a través de esta funcién se
revisan aspectos clave que inciden en la correcta operacién de las funciones sustantivas
y adjetivas de la Universidad, realizando evaluaciones en un marco de transparencia y
rendicion de cuentas, permitiendo el adecuado control de la gestién administrativa,
patrimonial, presupuestal y de procesos académicos, no vinculados con el manejo de
recursos publicos.



La transparencia y el derecho de acceso a la informacidon publica se inscriben en un
régimen general de rendicién de cuentas; mientras que la primera es en si misma una
politica publica, la otra es un derecho humano que toda institucion estd obligada a
salvaguardar. La transparencia de la funcién publica presenta una obligacion para todo
ente gubernamental, en este caso en la Universidad, se cuenta con la profesionalizacién
de quienes ejercen esta encomienda diariamente, garantizando la certeza y legalidad
en el ejercicio de los derechos fundamentales de acceso a la informacién publica y
proteccion de datos personales, y laatencion alasacciones encaminadas a transparentar
el quehacer institucional y el manejo adecuado de los recursos.

Los organismos internacionales como la ONU, la 01T o la Oficina del Alto Comisionado
para los Derechos Humanos contribuyen a que las instituciones educativas sean
eficaces, transparentes y que rindan cuentas, lo que impacta en la reduccién
de practicas deshonestas, sus lineamientos contribuyen a realizar cambios vy
modificaciones que favorecen la estructura, procedimientos y mejores practicas en
materia de transparencia, rendicion de cuentas, innovacion de tecnologias y objetivos
sobresalientes en materia de evaluacion y control de la gestion universitaria. Sus
directrices promueven entre otros temas, el acceso publico a la informacién, lo cual
se encuentra plasmado en el obs 16: Paz, justicia e instituciones sélidas de la oNu,
concretamente en la Meta 16.10 Garantizar el acceso publico a la informacion vy
proteger las libertades fundamentales, de conformidad con las leyes nacionales y los
acuerdos internacionales.

Los esfuerzos de evaluacion y control de la UAEM estdn en concordancia con la politica
publica internacional, federal, estatal e institucional, afianzando los mecanismos de
financiamiento, gestion y administracion de recursos para el uso eficiente, transparente
y libre de corrupcidn. Seguir estas politicas favorece su cumplimiento y la consolidacion
institucional, al tiempo que permite conocer y evidenciar el logro de los objetivos
institucionales. La Universidad se da a conocer como un ente con un adecuado control
de la gestion que brinda educacion media superior y superior de calidad en la entidad
mexiguense.

Las acciones que se realizan en materia de evaluacion y control de la gestién son
principalmente preventivas, se instrumentan en las dependencias universitarias,
donde ademas se llevan a cabo platicas informativas sobre faltas administrativas,
evitando el incumplimiento de obligaciones por parte del personal universitario. Se
realizan los requerimientos de informacién para los diversos procesos de gestién tanto
de espacios académicos como de las DAC, lo que redunda en la propuesta de acciones
de mejora en las actividades. La Universidad trabaja en un marco de transparencia y
rendicién de cuentas que incide en la imagen institucional, posiciondandose como una
institucién confiable y abierta con estricto apego a la norma.

Funciones y lineas para el desarrollo institucional

Transparencia, control y evaluacién de la gestion

95



96

PGD

La Universidad tiene estrecha coordinacién con la instancia responsable de la
Transparencia, Acceso a la Informacion Publica y Proteccion de Datos Personales del
Estado de México y Municipios que se constituye como el érgano garante del derecho
de acceso a la informacién publica y la proteccidn de los datos personales, a través de
la promocidon oportuna y dindmica de la cultura de la transparencia.

Se promueve el desarrollo de una gestion apegada a las obligaciones legales, en materia
de transparencia y rendicion de cuentas. Se mantiene actualizada la informacién
publicada en los portales de transparencia y se da atencién puntual a las solicitudes de
informacidn publica y derechos sobre el tratamiento de los datos personales.

La eficiencia de la transparencia y rendicion de cuentas, integra la coordinacion y
el trabajo colaborativo entre las instancias responsables de la transparencia y de
evaluacion y control de la gestion universitaria, aunado a la adecuada capacitacion del
capital humano responsable de la funcién, incluyendo el conocimiento y aplicacién de
la norma, de manera puntual y correcta, con efecto en la éptima publicacion de la
informacién y el cumplimiento de los derechos de acceso a la informacidn y proteccion
de datos.




12. Salud y bienestar
Vision 2033

En 2033 la Universidad Autonoma del Estado de México es un referente entre las
IES nacionales al consolidar su politica institucional de prevencién y promocion de la
salud y el bienestar entre la comunidad universitaria reduciendo significativamente la
prevalencia y la incidencia de distintas problematicas de salud fisica, mental, social y
cultural de sus integrantes; ha cimentado una cultura de salud preventiva, a través de
la imparticion tedrico-practica de conocimientos, y la promocion de comportamientos,
habitos, consumos, conductas y pautas saludables; dichas condiciones colocan a la
Institucion como un referente nacional por sus altos estandares en la salud y el bienestar
de sus integrantes.

Prospectiva

El estudio de prospectiva parte del analisis de las variables: atencién a problemas de
salud fisica, mental o social, promocion de la salud y el bienestar, emergencia sanitaria
por COVID-19, prevencion de la salud y el bienestar, y percepcién del riesgo para la
salud.

Los actores identificados son: Organismos internacionales y nacionales; gobiernos
federal y estatal; rector; H. Consejo Universitario; comunidad universitaria; sociedad en
general; DAC; Secretaria de Rectoria; Secretaria de Extensiény Vinculacion; Coordinacion
de Equidad de Género, y espacios universitarios.

Supuesto: Consolidacion de la prevencion de la salud y el bienestar como
consecuencia de la politica institucional implementada. La prevencion de la
salud en la comunidad universitaria ha alcanzado altos estandares en sus tres
sectores, reduciendo significativamente la prevalencia y la incidencia en distintas
problematicas de salud.

La prevencion de la salud en la comunidad universitaria alcanza altos estandares
en sus tres sectores, reduciendo significativamente la prevalencia e incidencia en
distintas problematicas de salud fisica, mental, social y cultural, como resultado
de una politica institucional en salud y bienestar aplicada transversalmente hasta
edificar una cultura de salud preventiva y de bienestar. La Universidad promociona
conocimientos, comportamientos, habitos, consumos, conductas y pautas saludables;
dichas condiciones colocan a la Institucién como un referente nacional por sus altos
estandares en la salud y el bienestar de sus integrantes, beneficios que hace extensivos
al publico en general, a quienes brinda servicios de atencion de primer nivel.

Funciones y lineas para el desarrollo institucional
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Quienes integran la UAEM cuentan con acceso a los servicios del Hospital Universitario
y de salud publica que requieren. El Hospital Universitario, asi como las instituciones
de salud otorgan a la comunidad universitaria acceso oportuno, tratamiento eficaz,
eficiente y de alta calidad; esto permite el diagndstico y los tratamientos que integrantes
de la comunidad requieren, impactando en la recuperacion de su estado de salud, asi
como en la reincorporacion a sus actividades escolares o laborales.

La UAEM atiendey previene de manera efectivay eficientelasalud integral de sucomunidad.
Cuenta con el Hospital universitario, consultorios, unidades moviles, nodos de salud en
espacios educativos y oficinas administrativas; el personal universitario dedicado a la
prevencién, promocion y atencién primaria en la institucién brinda a los universitarios en
situacion de vulnerabilidad servicios de prevencion y atencién emergente, hasta lograr su
oportuna atencion o canalizacién a la institucion de salud publica correspondiente.

La Universidad logra un importante posicionamiento a nivel estatal y nacional por
sus altos estandares en prevencion de la salud, debido a que su politica transversal,
dirigida a la promocion, genera y difunde informacion cientifica actualizada sobre salud
y bienestar, distribuyéndola a cada uno de los sectores que la integran.

La UAEM amplia continuamente sus canales de difusion de la promocién de la salud a
través de medios institucionales, digitales y redes sociales. La promocion se distribuye
focalmente, al tiempo que es oportuna, con perspectiva laica, bioética, incluyente,
sustentable, desde la perspectiva de género y con apego a los derechos humanos. En
consecuencia, se generan de manera permanente nuevas pautas de comportamiento,
actitudes, formasde consumoy de autocuidado alinterior de la comunidad universitaria.

La Universidad mejora continuamente su capacidad para formar integralmente
profesionales y posgraduados en los campos disciplinarios directamente vinculados a
la salud fisica, mental, social y cultural. El personal docente y administrativo, reconoce
y valora que viven en entornos saludables, libres de violencia de género, acoso sexual
o laboral, hostigamiento, y ciberviolencia en cualquiera de sus dimensiones. Se logra
la armonizacion entre dreas construidas y areas verdes; espacios para el descanso vy la
recreacién. Toda la comunidad participa activamente en el cuidado, la preservacion
y la ampliacién de dareas verdes, a través de la reforestacion y el cuidado del medio
ambiente mediante la separacién de residuos y la disminucién de desechos peligrosos.
Se tiene infraestructura adecuada para que las personas con discapacidad pueden
ingresar, permanecer y salir de las instalaciones sin riesgo alguno, ya que cuentan con
las vias, medios o sistemas de apoyo del personal.

Las expresiones artisticas, culturales, deportivas y recreativas, generadas al interior y
hacia la sociedad, son fuentes de bienestar. Todos los medios, programas y estrategias
enfocados al reconocimiento y valoracién de sus integrantes, dan cauce a una narrativa



institucional, sectorial, de grupo e individual, al tiempo que aportan al crecimiento
del sentido de identidad personal, y colectiva, ya que son parte constitutiva de la
Universidad.

La Institucion ha consolidado la cultura de la percepcion del riesgo entre su comunidad
universitaria, asi como a grupos vulnerables de la entidad, cuyo impacto se traduce
en la reduccién de brotes o rebrotes endémicos, epidémicos o pandémicos con bajo
impacto en morbilidad y letalidad de la poblacion.

Se generan programas educativos, formas de respuesta emergentey convenios operativos,
con todos los niveles de gobierno y modalidades en promocién y prevencién de la salud
y el bienestar, en los que la Universidad contribuye con la preparacion de profesionales y
especialistas para dar solucién a las necesidades expresadas por la sociedad.

En concordancia con las recomendaciones y orientaciones emanadas de la investigacion
cientifica aplicada, asi como aquellas formuladas por organismos internacionales en
materia de salud y bienestar, los gobiernos federal, estatal y municipal generan politicas
publicas, programas y acciones que contribuyen a promover, prevenir y brindar una
atencion oportuna, eficiente, eficaz y de calidad a toda la poblacion mexiquense. En
consonancia, la UAEM cuenta con politicas, programas, estrategias, lineamientos vy
protocolos articulados con las directrices globales y nacionales, contribuyendo asi a la
promocion, prevencion y atencién de la salud y el bienestar, tanto propio como social.

Debido a la participacién y gestion estratégica entre las autoridades institucionales,
federales y estatales, se logra aumentar el presupuesto de la Universidad destinado a
la salud y el bienestar, lo que ha permitido destinar los fondos econdmicos necesarios
para informar y atender a toda la comunidad universitaria; se dispone de insumos,
instalaciones y equipamiento, y se desarrollan programas y acciones, a través de una
intensa colaboracién de profesionales capacitados en esta materia. Como resultado de
la aplicacion de una politica y desarrollo de programas enfocados a este quehacer, los
tres sectores de la comunidad logran reducir la mayoria de los impactos potencialmente
nocivos para su salud y bienestar, debido a pautas propias de autocuidado, prevencion
y comportamientos saludables; aspectos que evidencian una apropiada cultura de
percepcion del riesgo.

Como maxima autoridad de la UAEM, el H. Consejo Universitario recibe, analiza, evalua
y aprueba las politicas, programas, protocolos y esquemas de accién que favorecen la
salud y bienestar de toda la comunidad. En el seno de esta alta instancia, se plantean
estrategias en relacién con programas impartidos en cada espacio educativo, instituto o
centro de investigacion, cuyo proposito es la formacion de profesionales y especialistas
de alto nivel, cuyo ejercicio estd orientado hacia la atencién de la poblacién en sus
procesos de salud-enfermedad-salud, asi como sobre la expansion de la calidad de vida.
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A través de las organizaciones de la Sociedad Civil, la entidad y el pais contribuyen
a realizar atencion focalizada hacia la diversidad de incidencias y prevalencias en
padecimientosy epidemias que impactan a distintos grupos vulnerables de la poblacién.
Debido a la participacion de la sociedad organizada, asi como a su financiacion publica
federal, estatal e internacional, el Estado de México es reconocido por promover,
prevenir, y atender a quienes mas lo necesitan.

El drea de salud institucional, en conjunto con las DAC, coordina las actividades de
manera transversal, a fin de generar los mejores resultados en materia de salud y
bienestar para toda la comunidad universitaria. Disefia y pone en marcha estrategias,
programas y acciones para lograr que, tanto los objetivos como las metas estipuladas,
se alcancen gradualmente y de manera sistematica.

Las instituciones de salud y bienestar de la entidad mexiquense, asi como los 125
ayuntamientos del Estado de México, participan activamente con la UAEM para
incentivar este aspecto vital en toda la poblacion de la entidad. Derivado de ello, se
amplia la cobertura en esta materia, en cada uno de los campus de la Institucion y en
la sociedad en su conjunto.

Cada espacio universitario es un nodo articulado, interdisciplinario y transversal, en el que
cadaintegrante —directivos, docentes, personal administrativoy lacomunidad estudiantil—
comprende que la salud y bienestar es el resultado de factores sociales, historico-
estructurales, politicos, comunicacionales, institucionales, culturales, internos, familiares
e individuales. Sin menoscabo de ello, tienen la capacidad para incorporar, instrumentar,
aplicar, evaluar, adaptar y mejorar las politicas, programas y acciones sefialadas.




13. Etica, igualdad e inclusién
Vision 2033

En 2033 la Universidad Auténoma del Estado de México se consolida como una
institucion de educacién media superior y superior que incorpora de manera integral
la transversalidad de la perspectiva de género en sus funciones sustantivas y adjetivas,
lo cual permea a toda la comunidad universitaria, garantizando la igualdad sustantiva y
la no discriminacion, destacandose como una universidad inclusiva e intercultural que
contribuye a una sociedad mas equitativa, justa, éticay libre de la violencia de género.

Prospectiva

El estudio de prospectiva parte del andlisis de las variables: transversalidad de la
perspectiva de género, universidad Inclusiva, erradicacion de la violencia de género y
la ética.

Los actores identificados son: Organismos internacionales; Red Nacional y Redes
Regionales ANUIES; Gobierno federal; Gobierno estatal; H. Consejo Universitario;
rector; DAC y organismos académicos; Colectivos LGBTTTIQA+, y colectivos feministas;
Coordinacién de Equidad de Género, Consejo Consultivo para la Igualdad de Género y
Erradicacién de la Violencia, asi como la comunidad universitaria.

Supuesto: Consolidacion de la Universidad inclusiva y el establecimiento de la
transversalidad de la perspectiva de género en las funciones sustantivas y adjetivas.

Elprocesodelatransversalidad de la perspectiva de género promueve el establecimiento
de condiciones estructurales en las funciones sustantivas, adjetivas, de cultura
institucional y de formaciéon en valores que permiten la atencién en la comunidad
universitaria de desigualdades sociales con componentes de género, con lo que se
fomenta una educacién inclusiva de calidad, por asegurar entornos educativos libres de
violencia y discriminacién, lo cual permite contribuir con el desarrollo humano integral
de los tres sectores de la poblacion universitaria, distinguiendo a la UAEM de entre la
universidades publicas y privadas de México, por su compromiso para impulsar una
educacion igualitaria e inclusiva.

La UAEM se consolida como una institucion inclusiva, que promueve la igualdad de
oportunidades desde una perspectiva interseccional a través de la implementacién de
una politica integral universitaria que asegura las condiciones de accesibilidad, insumos
especializados, contratacién de personal profesionalizado, la ejecuciéon de buenas
practicas y la adquisicién de competencias educativas que garantizan el trato digno
a integrantes de la comunidad universitaria con alguna dimensién de vulnerabilidad,
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lo cual posiciona a la Institucion como una de las primeras universidades capaces de
formalizar en sus practicas, la inclusion.

La UAEM promulga en su actuar la igualdad de género, difunde y promueve la cultura
de inclusién; en consecuencia, genera nuevas formas de relaciones humanas donde
prevalece la convivencia pacifica entre hombres y mujeres dentro de los tres sectores de
la poblacion universitaria. Mediante el establecimiento de un marco normativo acorde
con las recomendaciones de los organismos internacionales y con las leyes federales, la
UAEM logra la Transversalizacién de la Perspectiva de Género, implementada mediante
politicas y programas institucionales que hacen posible las practicas encaminadas a
erradicar de manera coordinada la desigualdad entre los géneros, a través de las DAC.

La Universidad reconoce la importancia que tiene el desarrollo sostenible en la ES como
generadora del conocimiento y de ciudadanias globales, impulsando lineamientos
acordes con recomendaciones internacionales como las emitidas por la UNESCO que
destaca la importancia de formar personas responsables, con conocimientos adecuados
para participar activamente en la solucion de los problemas actuales y futuros de la
sociedad: generar y difundir conocimientos, desarrollar la investigacion cientifica y
tecnoldgica en todos los campos de las ciencias, y a la vez, contribuir a la preservacion de
las culturas y a la consolidacion de los valores para la convivencia social, desde enfoques
humanistas. Estas funciones deberan cumplirse en un marco de desarrollo sostenible,
justicia social, paz, democracia y respeto a los derechos humanos (Cfr. UNESCO, 1998).

El drea responsable de la docencia incorpora, en todos los planes de estudios de la
UAEM, componentes educativos con perspectiva de género que permiten sensibilizar
a los estudiantes a través de unidades especificas de aprendizaje interrelacionandolas
con contenidos afines a los derechos humanos. De igual forma implementa estrategias
educativas en educacién media y superior para promover la igualdad sustantiva y la
erradicacion de la violencia entre los géneros. Existen condiciones escolares que
garantizan el acceso igualitario a la educacion tanto en su dimensién pedagodgica como
enlas practicasdocentes enlas que se fomentaeluso dellenguaje inclusivo, laensefianza
igualitaria con énfasis en carreras masculinizadas y favoreciendo a la eficiencia terminal
y la disminucién de la desercidn escolar como consecuencia de actos de discriminacion
inmersos en el curriculum oculto —relacion docente-estudiante—. Se promueve la
inclusién, difundiendo convocatorias en las que se asegura la participacion equitativa
de la comunidad universitaria y generando oportunidades de acceso a becas basadas
en el objetivo de reducir las desigualdades prevalentes entre hombres y mujeres.

La UAEM incorpora en sus planes de estudios elementos relacionados con la inclusion
universal ademas de estrategias educativas para generar habilidades y competencias
gue promueven laigualdad de trato y oportunidades con énfasis en grupos vulnerables,
reconocidos bajo el enfoque de desarrollo humano. En materia de cultura institucional,



moderniza las estructuras organizacionales y los procesos de planeacién que incluyen
en su labor diaria acciones orientadas a fortalecer el compromiso social, fomentando la
integracidon de personas con discapacidad y grupos vulnerables favoreciendo su acceso
igualitario a la educacién.

Enla Universidad se fomenta la participacion equitativa de hombresy mujeres mediante
el acceso a concursos de oposicidn y juicios de promocién que favorecen a los sectores
en desventaja, esfuerzo que incluye el trabajo colaborativo de los responsables
de las funciones de administracién y docencia, incluyendo la participacion de los
organismos académicos. Se alcanza la conciliacién de la vida familiar, laboral y personal
implementando acciones como los permisos de paternidad y maternidad, los servicios
de Guarderia Universitaria y salas de lactancia institucionales, ademas de apoyos para
el acceso a guarderias y estancias infantiles externas, incidiendo de manera positiva en
la produccién académica y el desempenfio laboral del personal docente.

De manera estratégica se impulsa la produccion cientifica con temas de género; se
consolida la generacion de proyectos con perspectiva de género mediante los cuales
se identifican las brechas de género y sus posibles causas, los resultados abonan a las
politicas publicas coadyuvando a que hombres y mujeres se beneficien equitativamente
con los impactos positivos mediante la aplicacion de proyectos desarrollados por la
planta de investigadores capacitada en perspectiva de género.

Resultado de la incorporacion de lineas de investigacién en cuerpos académicos vy el
impulso de proyectos cientificos con impacto en el desarrollo humano integral, la UAEM
fomenta la responsabilidad social, entre otros aspectos, mediante la generacidon de
productos cientificos enfocados al estudio de los factores de vulnerabilidad aplicados
a la formulacion de alternativas de soluciéon que mejoren la calidad de vida y las
potencialidades reales de las personas.

Se producen contenidos artisticos que coadyuvan a la sensibilizacidon y capacitaciéon
de la comunidad universitaria de manera ludica y vivencial logrando prevenir las
expresiones multiples de violencia de género y discriminacién, estas actividades son
robustecidas con la asignacién de presupuesto para elevar el nimero de proyectos
de arte y cultura con perspectiva de género. De igual forma, se fortalece el valor de la
inclusion vy la resignificacion de los pueblos originarios, de la vejez, de la comunidad
LGBTTTIQA+, asi como del talento de las personas con y sin discapacidad. Las diversas
presentaciones artisticas sensibilizan a la comunidad universitaria y a la sociedad en
general, y coadyuvan a la formacion de individuos libres de prejuicios, estereotipos y
estigmas asegurando la convivencia armodnica y de respeto a la pluralidad de personas.

La inclusién es un principio transversal a través del cual se generan politicas
institucionales en las que intervienen diversas instancias a fin de promover cursos de
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accioén para afianzar la integracién de grupos vulnerables —sectores de la poblacién
universitaria pertenecientes a etnias, con alguna discapacidad o con distintos niveles
socioeconémicos—. Como resultado de las acciones para difundir contenidos con
perspectivadegéneroeinclusion, se halogrado concientizaralacomunidad universitaria
haciendo uso de los medios de comunicacidn universitaria. Adicionalmente, se
implementan de manera simultdnea estrategias educativas y de accesibilidad, acordes
con los lineamientos mundiales y nacionales de desarrollo social; para su ejecucion se
realizan estudios a fin de conocer las condiciones de vulnerabilidad de la comunidad
gue integra a la UAEM; para ello se cuenta con politicas institucionales que delimitan
la vulnerabilidad y estrategias de inclusién a fin de otorgar igualdad de acceso a la
educacién media superior y superior de los aspirantes. Como tal, la educacion es un
igualador de oportunidades con impacto en el desarrollo econdmico y social de las
personas por lo que se impulsa mediante una normativa institucional inclusiva que
atiende de manera efectiva las necesidades de los estudiantes contribuyendo a la
permanencia y culminacion de sus estudios principalmente en aquellos que presenten
alguna dimension de vulnerabilidad.

La UAEM sustenta sus funciones en principios éticos como la democracia, la
responsabilidad social, la justicia, el pluralismo, la identidad, la transparencia y la
rendicion de cuentas, compatibles con los instrumentos internacionales que configuran
las agendas globales como los 0DS, que permiten mejorar la calidad de vida de las
personas. Para ello cuenta con una restructuracién acorde con el contexto del Codigo y
del Comité de Etica, que fortalecen y aseguran el establecimiento de condiciones que
garantizan una educacion de calidad con valores dirigidos a un mejor comportamiento
humano basado en la reflexidon y en la autocritica, el desarrollo de una conciencia moral
humanista y con pertinencia social.

En la Universidad se cuenta con un principio de inclusién dentro del Cédigo de Etica el
cual es fortalecido mediante la institucionalizacion de instrumentos legales adicionales
gue promueven la cultura de legalidad y dan fundamento a las actuaciones juridicas
necesarias para asegurar la efectividad de los derechos, las obligaciones y sanciones
relacionadas con faltas administrativas cometidas en contra de cualquier integrante de
la Institucidn que presente una o mas condiciones de vulnerabilidad.

Se consolidan los esfuerzos institucionales en materia de erradicaciéon de la violencia
de género y vulneracion de los derechos humanos e institucionales a través de
diversas lineas de accién, desarrolladas para lograr una convivencia armoénica de sus
integrantes. Se han mejorado los procesos de atencion en materia de responsabilidad
universitaria, priorizando los derechos de las victimas y el acceso a la justicia, con base
en la actualizacion permanente de la legislacion universitaria y con la implementacién
de estudios de pertinencia que arrojen la realidad institucional.



14. Sustentabilidad
Vision 2033

En 2033 la Universidad Autonoma del Estado de México destaca a nivel nacional e
internacional, dentro de las universidades publicas y privadas, por ser una institucion de
educacién superior que forma agentes de cambio comprometidos con la construccién
del desarrollo sostenible y de una sociedad justa, equitativa, ambientalmente
responsable y pacifica. Asume una cultura de sustentabilidad que garantiza el respeto,
cuidado y proteccidn del entorno, al destinar los recursos suficientes que le permiten
adoptar practicas sustentables en la totalidad de sus espacios y contar con un Sistema
de Evaluacion y Calificacion del Desempefio alineando la normativa institucional a las
recomendaciones y normatividad de los organismos nacionales e internacionales.

Prospectiva

El estudio de prospectiva parte del andlisis de las variables: educacion y cultura para la
sostenibilidad; infraestructura sostenible; politicas de desarrollo sostenible; programas
de impacto ambiental; normatividad externa; normatividad institucional y sistema
de gestion ambiental; sistemas de evaluacion y calificacién del desempefio, asi como
presupuesto y recursos.

Los actores identificados son: Programa de las Naciones Unidas para el medio ambiente
(PNUMA), organismos internacionales de evaluacion del desempefio ambiental;
Gobierno federal —Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales (Semarnat),
Secretaria de Educacion Publica (Sep) y Procuraduria Federal de Proteccién al Ambiente
(Profepa)—; Gobierno estatal —Secretaria del Medio Ambiente y Secretaria de
Desarrollo Agropecuario (Sedagro)—; Legislatura del Estado de México; Asociacion
Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion Superior (ANUIES); H. Consejo
Universitario de la UAEM; rector; Secretaria de Rectoria; Secretaria de Docencia
—Direccién de Estudios Profesionales—;  Secretaria de Investigacion y Estudios
Avanzados, y Direccién de Proteccion al Ambiente.

Supuesto: Consolidacidn de la sustentabilidad en la UAEM.

Como parte del alineamiento del marco normativo universitario, la comunidad de
la UAEM ha adoptado una cultura ambiental acorde con las directrices nacionales e
internacionales sobre sustentabilidad, consolidando a la Institucién como un referente
entre las IES del pais.

En la UAEM la cultura de sostenibilidad se aplica en todas las actividades adjetivas
y sustantivas. El H. Consejo Universitario promueve de manera permanente la
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actualizacion del marco normativo en materia de sostenibilidad, considerando las
iniciativas de la Oficina del Abogado General, las DAC, los organismos académicos y
centros de investigacion.

La Universidad emite disposiciones conducentes a fin de coordinar la operatividad del
Sistema de Gestion Ambiental (SGA), mecanismo que contribuye a dar cumplimiento a
la normatividad y armonizar el marco legal que consideran organismos internacionales,
incluyendo lo referenciado por los gobiernos federal y estatal en materia sustentable.

La Institucién estda adherida alos acuerdos internacionales como los 0DS, principalmente
en el oDs 3 Salud y bienestar, 0DS 6 Agua limpia y Saneamiento, ODS 7 Energia Asequible
y no contaminante, oDs 11 Ciudades y comunidades sostenibles, 0bDs 13 Accion por el
climay obs 15 Vida de ecosistemas terrestres.

Atravésdelaconsultay participacién detodoslossectores de lacomunidad universitaria,
la UAEM cuenta con la politica de sustentabilidad, en permanente actualizacién, que
permite implementar los criterios de desarrollo sustentable, tanto en sus funciones
sustantivas como adjetivas. Estas acciones permiten a la Institucién disponer de
infraestructura apropiada para llevar a cabo distintas actividades alineadas a criterios de
sustentabilidad como: iluminacién y ventilacidon natural, uso de gas natural, reduccién
de uso de aparatos eléctricos, recoleccion de agua pluvial, uso de iluminacién led para
reducir el consumo energético, reciclaje de agua, contenedores por tipo de desecho,
entre otros, los cuales son aplicados tanto en la construcciéon de infraestructura nueva
como en la rehabilitacién, operacién y mantenimiento de la existente, que redunda
en una mejor calidad de vida de los universitarios, al crear espacios sustentables; por
otro lado, la preservacién de recursos limitados, y el fomento de una gestion eficaz y
colaborativa promueve el uso eficiente de los recursos financieros.

El sGA permite la implementacion de lineamientos, metas y estrategias dentro de los
instrumentos de planeacién universitarios mediante los cuales se da seguimiento y
evaluacion alas acciones emprendidas por la UAEM en materia de desarrollo sustentable
y sobre la forma en que estas impactan en las funciones sustantivas y adjetivas.
Incluyendo la aplicacion transversal, que cuenta con los recursos necesarios para
su implementacién, operacién y evaluacién, y con la participacién de la comunidad
universitaria en los programas de educacién ambiental como: manejo integral de
residuos soélidos urbanos, manejo integral de residuos peligrosos, educacion para la
sustentabilidad, conservacion de la biodiversidad, consumo responsable, uso eficiente
de los recursos, entre otros.

La UAEM opera con éxito el programa de reduccién de impacto ambiental, mediante el
cual se implementa en la totalidad de espacios universitarios una efectiva gestion de
residuos soélidos urbanos, el uso eficiente del agua, gas natural y energia eléctrica, el



manejo integral de residuos peligrosos; promueve la movilidad sustentable a través del
uso de medios de transporte no contaminantes, asi como la proteccién y conservacion
de la biodiversidad, considerando el conocimiento y la concientizacion alcanzados en
programas de educacién y capacitacion continua, dirigidos a los tres sectores de la
comunidad universitaria.

La UAEM participa en los sistemas de evaluacién y calificacion del desempefio ambiental
atendiendo los criterios establecidos, entre otros, por la UNESCO, la Agenda 2030 para
el Desarrollo Sostenible y los rankings nacionales e internacionales. La Universidad se
posiciona dentro de los 10 primeros lugares entre las IES nacionales en rankings como
Ul GreenMetric, Times Higher Education (THE) y Association for the Advancement of
Sustainability in Higher Education (AsSHE); por ello, es considerada un referente nacional
e internacional en temas medioambientales.

La Universidad considera criterios de sustentabilidad en la programacién y ejercicio
financiero, por lo que dispone de un presupuesto aplicado a temas de sustentabilidad
gue permite promover las acciones requeridas para responsabilizarse de sus impactos
ambientales, por ejemplo: compras verdes, sistemas de captacion de agua pluvial,
gestion integral de residuos sdélidos urbanos, uso eficiente de agua, y energia eléctrica,
entre otros, ademas, la adquisicién de tecnologias aptas para garantizar los esfuerzos
educativos para una cultura ambiental.
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GEM Gobierno del Estado de México

GpR Gestion para Resultados

IES Instituciones de Educacién Superior

IESALC Instituto Internacional de la UNESCO para la Educacién Superior en
América Latina y el Caribe

INEGI Instituto Nacional de Estadistica y Geografia

MCC Marco Curricular Comun

OAG Oficina del Abogado General

OCDE Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos

ODM Objetivos de Desarrollo del Milenio

oDS Objetivos de Desarrollo Sostenible

oIT Organizacion Internacional del Trabajo

ONU Organizacion de las Naciones Unidas

PEP Planteles de la Escuela Preparatoria

PGD Plan General de Desarrollo

PIB Producto Interno Bruto

PNUMA Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente

Profepa Procuraduria Federal de Proteccién al Ambiente

Qs Quacquarelli Symonds

RIACES Red Iberoamericana para el Aseguramiento de la Calidad en la Educacion
Superior

Sars-Cov-2 Severe Acuty Respiratory Syndrome (Sindrome Agudo Respiratorio
Severo por Coronavirus-2)



Sedagro Secretaria del Medio Ambiente y Secretaria de Desarrollo Agropecuario
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SlU Sistema de Informacion de Indicadores Universitarios

SPU Sistema de Planeacién Universitaria
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TIC Tecnologias de la Informacion y Comunicacién

UAEM Universidad Auténoma del Estado de México

ul Green Metric World University Ranking

UNAM Universidad Nacional Auténoma de México

UNESCO Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia vy la
Cultura

UPE Universidad Publica Estatal

WUR World University Ranking
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